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6,öÅWiZŠ~Zq-p+uZf÷á;:W%e$Æ;ðV',!*ŠƒYNÏXz{**‡&ÿELûâgË].1]Zzgi',Š4Æ�Y�V
ÅÖõÃƒUIÆìwÐ°iYD÷X¿UZ7egìāÎze$Z%Mz{¼:0Yñ�Z7Îze$gzkÆ0
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�Z%MÅâ}‚Šzª�Æâ´÷XtZ¼ZKgŠZz!̧ÂVÃÜsŠgxä6Å¬6,ÂV~Ð½C™$Ë
ìXpZy6,ÂVÃÌZz[!*W‚ãZKY+$âb™YìtŠ3™āZyÅ�]»zZugZ3ÎzìVÅ×e$ìX
Zk¤/z\ÐnÓxßv¬„ñ4,xÆnçÙîg6,»g÷X‚Š!*iZg~äW\Æœ¿6Ã',!*Š™Šc*ìZzg

‚âV6,Ìn{ÁzZgK÷Ô�¬Ð„¬@kBÆˆigZ®)~îsizZwÆ;ðVvbƒ`÷XZyÆ
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ÃZK!~ááÏ; (Commanding heights) Z%MÅÎze$Ó#ÖW\Æ»gz!*g~ÂxÆZë”V
X~JÔZë×ÔR,Z¡ĝZzgñZ&]»Âx÷áïìXQ‚âVÔgL@*�̀zVZzg»gz!*g~ßÍVÆ0*kt
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ñ4,xÐÀhezZá6Zk**]Æ‚t”V»ög{YNÏX

Å§i6,±ÅYñÏT§bāW\ÆÇhc*V¯äzZá].h+»g{âV (conveyor belt) ¸òÅ.*Û



~ÚaZzZgƒCìX‚³µ/È~ÃZÐZŠ~»g{äÐïw™‚g}çÙÂx6,ÑÍHYñÇXZkÆ}ò
xZzgªZyÁƒVÐX

‚¶WYñÏXZkÐW\Å‚âVÅ̧‹y�h+~!~ÐZŸ†ƒÇX 20 aZzZg~Ñ†�W`ÅÚ

o]Æîg6,Z%OÎztzWeäÆÃgx¯NÏÔ�gŸ»gZ:Z½ÎÅŠgkÇ÷ƒVÐXW\Æ‚âVÆ

atê™**W‚yƒÇāHZy»ÃZ+{Zµêg{™ìc*u»g~e»z0™X
gL»gz!*gzVZzgØVÃ̧òR6,±™äÆaÌ¸§$ªî GGL»gZ(gHYñÇX{xâwÔŒÛçVZzgWgegzVÆ

ÃL6,Îze$Ó#ÖÆNzwÐZyU*â~ØVÃZkz‰ÜJ-dwg3YYìZ#J-z{’góZzg%Ëi',Š4
ÆÔÎœÂÄ»gz!*g~æ:ƒYNX
%Ëi',Š4Æ!Z%OÎìVÃz,”h+ZŠZâ]Å¢zg]77,}Ï‰qÑ]ÆŠ!*î~gzk~™**7,}X
Z%M~Z3g!*i~Å‚bÆfg)W\Æ0*kŠgxä6Å×e$Ý§»z{§ixì�?0+{gzkÅ
ÎzìVÅŠ,k~7å˜V6,W!*Š~ÅzWZÒe$ÍZzg**pZ0+{‚âV6,Œ¶XtZzgZkÆ‚BW\»}
‚iz‚âyZzgŠzª�ÔW\ÆWäzZáñêZz[ÆZëF,+ZU*P÷XW\»Zz[øg}Zz[Æ£«~
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!~ÐWÐ(,³ÐX
©āZ%M~ñ�ŠèI_.!*]Å”]Zzgo]Zz[ÆgZ5Åg»z^U*"$7ƒÏXZ¤/ëZ%M~ÎzìV»
Úø¯NÔÂËÌ;Cg»z^~�YdZyÆŠ!*îÃgz1Å¤‰Ü:ƒÏX@*gõ~Z(Zq-Ðic*Š{%ûƒ[
ìXZkÆ‚BtÌ7ÈÜecāZg~pŠ¹Ï)4CjZáÐ(Š}ā&Wc*]ñ�Š÷X
Zz[Æ×Á#5Åñ�ŠÏ~ëZ%MÅ!&6V6,ZOŠ™Mh÷XÐeìā:â+zZá™zhÂVÃ
W\%Ë™ZñÆ‚g~/ÆaËpzg]b�k,}6,ŸŠ,Ô˜V�Zy»ðeìz{™,X
W\Z(ôpîg6,™Mh÷YèW\ÃÛzãæZûVÐegäÅ¢zg]7XY0*yÔ',¤6Zzggzk~æZì™ä
zZáŠṽ´Z%OZz[Ã{ñÙÐ',ŠZ“	™äÆÎZ¼7™MhXŠg|uâtŠZg~Æ¥/|Z%M~
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dtÃ±ä'×‰ÜƒÏXZÐìÅÃðZy:ƒÏZzgtŠzu}ŠgZÅj~î�ðÐic*Š{¼:ƒÇXZ%O



Zq-(Ï| (Pan-Americanism) ÎzìVÆªxÆPàVc*¸Vˆ',ZWÑàZzg†!Z%MÅŠð
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zVZzg†!Z%MÅÓ‘W\Å8gc~Zk§b~¬WNÏ‰ßìÆfgZ]ïtÅY+$X”ZÌZ(
„™}ÇXZỹ´~½zZàúZò�gq-ZâizgŠZgƒVÏāZ�Š»tx¿¹¿æ]Zzg¹ZŠÌ76,åƒ

YñÇX~ÑoÎä6,»gƒVāZ%OÎzìVÅ«‚D{Æñµ6,f!Û™{ZgnÑàÔzVZzg†!Z%MÅ
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ˆg]Å¾nÐÅìXW\ÅÎze$Ó#ÖÓx»gz!*g~gZizV»{Ø™Š}ÏZzgZÐZŠ~o«ÆaÅYäzZà
ÓxïÃŠ™DƒñçÙµ/È~ÆZq-‚³Âx~$+wŠ}ÏXZkK~4yZzg**Š™g@»Zq-(,Z
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5\÷BW\¹¢W!*Š~Å¢zgc*]Ã7gZ™ä»¹EŠZgÂxZ2Zg™BÐX
Ãðçgz™f$c*Ãð7:zZÑ7ÉZkÂxÃ×gzB̀g;ƒÇX
W\Æ6Îze$ÂxÃ»x!Ð`ä~W\Æ¢oeZ°»¹Zë™ŠZgƒÇXLLµ/ÈuóóZzgLL=”{

uóóÃW:~5**¹(,~tìXÑiòîg6,W\»…z{e:ƒÇTÐW\Åµ/È~Å»x!c***»òâ8
YñÏX

»6,eg™Æ¹(,~t6,÷XtZ(Â!Ãt (Managed money) W\ÆLLgi+póó6,zWLLb6,Nzwóó
ì�W\Åg‡ZzgaZzZgÆ‚g}ÂxÃ!*W‚ãn{™YìXÎze$-2ÅVwÐ…¸Zë$Mì˜V
â1Cˆ~Š¢zg]Ãu»g~0*Œ¯1ŠHìX
Îze$-2~ÎäÆ‚BÝ¢ogz.Þ»:ƒ**øg~FçÙ)]ZzgZzg',!*Š-VÅãCŠ~z�;]~Ð
Zq-ìXZq-¢oâ1C0*ŒÆ%Z�̀ÂVÔ†VZzgZâYÆ£gÃŠg„	ǵ**eìXÎze$Âx~Zq-)L
gz.ÞZq-.*ÛzZá»g{ä~Z§bÆ‚vVÆáZŠsìXt»x7™YX
ÎäÆ‚Ba�~Zq-L™́»{ØÜsA$eìZ#Îcx»ZOòNzwbÅ(ááXA$…»½»Zq-
•Z0™g{YñÇÔ‰gsc*À»Ãð]XÎcxÅF,¹Æ‚Bt»½Æ•}Ì¸T$YNÐZzgZÐZŠ~^s
6,NzwÔpZ{bc*ZOðÆfg)ÔÅ¢zg]„7gìÏYèCÙËÆaCÙq¢zg]Ðic*Š{ñ�ŠƒÏX
ZÌZ(z‰Ü7Wc*ÔpZ%M~GtËÌoÅÚ¢ƒÇXF,¹ÅZ+2w6,îÆaZkz‰ÜJ-ÂxÃ
`äÆaZq-ñW,gc{Zzg§i»g¢zg~ƒÇXŠg|ÔZ’ZðP',ÎV~µ/ÈuÃ¢o™́Å

¢zg]6,ZãuâtŠZg~Æ£«~}ic*Š{ƒÏX‚g}»gz!*g~ÂxÃgc4™äÅ¾nÐbÃgc4™ä
zZÑ6,zWZk¿Åâ#ì�Šzâcàz‰ÜƒZ~ZVäÅÃÒ™}X
Îze$Z%MÆ0*kÎäÅZâ�ÛZbƒÏTÐeZ°ÃLg3Yn�Zq-÷7ZU*XìXgzk~ëZLQ

‚‚Ñ:Æˆ[Ð(,JDgì÷;p$zg)™́(gz.ÞÅzzÐëZkF,¹ÃñW,Z0+Zi~ 30Ð20 ö.$Ã
„™ä~»x[7ƒnXZkÅZq-zztìāëäZKZf÷á„Ãâ1CÂxÃZOòq-§†6Ð`äÅ
ZYi]Š}g¿ìXW\Zk',ZðÐ$YNÐXíW\azZgZzg„~ZŸ±~ëÐ}WÐòYN

ÐÔTÐW\ÅW!*Š~ÅW‚UVZzg#bz‹Š¹~!~Ð4~WñÏX
Zk¿~W\Ãøg}‡&ÿELg3™g@ÆaÅYäzZà7+M6,FFaZzZgÅÜ™äÅ¢zg]77,}ÏXëä



iZgÆgzk~ZMZgeÑå�ËGwÅzgZV$6åÔ˜VpDîg6,?0+{‚âV»£§i0+Ï¹-åX…

»g{âVZzge_VÅyÆa™g@Å¢zgc*]ÃŒÛ!*y™**7,ZXøg};VÚZ�ÛZ¹igZzg-yZf÷á„
¶XÎze$Z%MÃøg}Zf÷á;:§hVÃZC}Å¢zg]77,}ÏXøg};VãCŠ~¢zgc*]Å¶ÅzzÐCÙ
ÃðgzKÆZq-ZŸ°•}ZzgÀ}ÆZq-ZŸ°¦/Å”h+[~µŠHXZkK-zŠz~øg~Zf÷á„Zq-rÔ

ZzgZq-¤!gU*¬�Å̂~‚tWðXpW\ëÐ}ic*Š{!*z‚b÷ZzgW\Ã‚g}ßÍVÆai0+ÏÅÓx
ãCŠ~¢zgc*]Å�ÛZb~Ãð{mŠØZg~77WñÏX´z{Zi,W\Å¢zgc*]ÔfztZzg¬ŠZ]W\ÅZf÷á„
Ã̧òŠzª�ÅÈg!*.$ÅZYi]7Š,ÏXZkÆ',@ÔZ#W\ZL�`pŠ±™,Ð˜VaZzZg»Ñ˜

oxVÅOñZK̈ã¢zgc*]ÆÅŠƒÇÔW\ÅÓxW!*Š~pŠÃ6gD**]Zzg6¤/z7V~±™}ÏÔ�Zq-
Šzu}Ð)“~ƒVÐ�Zq-pŠ6,„	Zf÷á„ÃZLZz6,™7ƒäŠ,ÐX
Zk§bÐW\ÎzìVª/ge$ÆZEwÆfg)Zf÷á„Ã(,"Ðgzu0*NÐÔ/ge$�Z[J-

Ó#Ö`ä»ƒ	ÐEŠZg§iìXÎze$̂7}7™$ËÔpÑiòîg6,úZxÅpZ÷]»ZÖgƒ
ÏXøg};VÎztZf÷á„Å̂Z(g™_÷TÅzzZq-0*gKÅ(ÏZYg{ŠZg~ì�āpŠZf÷á„0ˆ
ìXtßg�wZq-¾d$Zzg?0+{o~ÎcxÅÑz¬]»³ìX
Z%OÎzti0+ÏZzgÂZ**ðÐ½7gƒVÏÔ˜VZ,ZŠZâ]Å¢zg]ZzgñZµ7ƒVÐ�qÑ]ÆƒÆ�

gzk~™**7,}XW\Æ)äVuâtŠZgzVÆa6Âx~šµÃð(:ƒÏX{~¯geÆaeñZf$àÅ
Îze$»u',Z{àC{™ŠØZgƒÇX
@*ë¹Ð¢ŠZ]Ô¤/z7VZzgÃc*]ÆâÎ].z4:Üs‡&ÿELûìÉ**¦/k,ÌXF,¹ÆZq-‚!Ô0*õ‚!Zzg
Šk‚!µ"Ô̧ò½Å±;ãCŠ~R,Z¡g^Å5Ñ"VÅy;igZ®)~p´V;ÑHZ%MÆ}ZzgpD
‚iz‚ây~4~Æ6,z¤/Zx;ÜðñZ&];$hÿ

E

LZK̈ã~Q]Æfg)4~ÔtÓxç5]Z%Ã]Ô”h+
ZN!±ZÇVZzgZ¶gZ]ZzgúZò5V~6,�lçVÃÀŠ,ÐX
Îze$Z%M~gzkÅ§b6,ö6,Zf÷á„ÅZYg{ŠZg~7ƒÏX˜VÎze$Z%MÓx6,ìöŠVÔ»½Æ

»g{âVZzg„ÆfgZùÃ̧ò!~áÇÔtåîg6,t¿ƒÇXZk»Ètìā̃uâñÃtê™äÅ
ZYi]7ƒÏāH¾YìZzgH7ÔpZ{z{ñZŠF,¹Ic*góÔLL5óóc*LLÈóóÔ0*·ic*eƒXÎze$Z%MÃZq-
ÎœÓ#Ö~6,öÅ̧]ÆZEwÆ06§jˆl™**ƒVÐXZ(CÙÎze$ÆZN!*]~pÐƒ	
úÒÏÅãCŠ6,HYYìX



Opà-VÆCÙ¤/z\»6,öÅ¤‰ÜÃZEw™ä»hZyÅ®ZŠ6,«ƒÇX*ÇƒVÆZEwZzggi+-6,z‰ÜÅ
ZÑ¹z){ÆaÌ¸ZßwƒÇX
Op,¬]ÅZ÷á®)»ZOxZzg0*ŒZÐZŠ~œÆOñ¤/z„Ãc*]Æ_.ƒÏXZkÐ°Š~îg6,$zgp

Zë¤/z7VÃic*Š{Ù|#7AÏÔpZk»ÈtìāCÙ6ÃbÃZLz�Š»hU*"$™**ƒÇÔ6ā@*gõ~
åÐƒ@*g;ìX
Šzª�qÎœZ%MCÙ̂~ïzZXŠZ]ZzgŠgc*ÄzŠ!*]Æa(,}eäÆ-–™YìXW\ZL

"!*uzgzVZzgì‚izVÔ)gzZ§÷á²zVZzgu¿\VÃÃZ0+Zi7™,ÐX
Šg|ÎœZ%OZyÓx‡V~-g\ÅgÉð™,ÐX~Z[J--g\W\»Z*Šg;ìX-gkVÃZK̈ã
¼k,$+%~(ßYÆZEw»¹ÁZ0+Zi{ìZzgz{ÔSîZkdZyÆˆÐÔLLZ%kZixóóÆÜs›g]Wö
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