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Onx n3aaBaua

Mapxcoso oeno ,,Hajamnu pao u kanuman®, a ucmo maxo u Encencos npedzogop
Koju je nucan 2ooune 1891, oajemo y npesoody Humumpuja Tyyosuha. Taj npesoo
usawao je 1907 eooune y bBeoepady, y usdarwy Cpncke coyujan-oemoxkpamcke
cmpanke, kao opyea ceecka Coyujarucmuuxe oudbruomexe. Y ogom nmauwem usoarby
yueme cy y Tyyoeuhes npesoo uzeeche usmene, oHoe 20e je npesoo mpebano
APUOIUINCUMU OPUSUHATY UTU Y3emU 0aHAC YNomped./baeane mepmMuHe u3 noaumuyKe
eKoHoMmuje.

Kynmypa



Hajamuu paj u kanurast

YBoa ®. Enreiica

OBaj paj je U3/1a310 Kao HU3 YBOTHUX wiaHaka y , HoBuM pajHckuM HOBHHAMA “Tiouen o 4 anpuia 1849 151
Wspaljen je Ha ocHOBY mpenaBama koja je MapKc npxao 1847 roauHe y HEMAuKOM pagHMUKOM JPYILITBY Y
Bpuceny. Huje nzamao 1o kpaja; y Opojy 269 cron wiaHKa HaricaHe pedrt: , Hacrapuhe ce™ octaiie Cy HeUCIy eHe
yeren OypHux norahaja koju Cy Tajga Hacranm: ymaga Pyca y Malapeky, mobyna y [pesneny, Mzepmomny,
En6epdenny, Idammy n baneny, 30or kojux cy u HosuHe yrymete (19 maja 1849). Ipomyxerme oBora pama y
PYKOITHCY HHje ce Haiwto y MapKcoBoj 320CTaBIITHHH .

,,HajaMHM paz ¥ KaruTan’ [mraMIaH je 3ace0HO y BHILe H31amba y 00Ky Opolitype, a mocieassy myt 1884, y
mgamy lIBajnapcke 3anpysxae mrammapuje, XoruareH-Lupux, Jlocamanma cy U3qama BEpHO cadyBalia TeKCT
opurnHaIa, A omITo he oBo HOBO U3/1akse pau mporaratze OuTH pacTypeHo y He Mamse o 10,000 npumepaxa, y

MEHH Ce TIOPO/IMJIO IIUTakbE: /13 JTi O1 1 caM Mapkc y OBOM Cily4ajy OCTaBHO HOBO H3/IaHhe HeM3MEHHEHO .

Yerpaecetnx roauHa Mapkc jour Huje OHO ZOBPIIMO CBOjy KPUTHKY NomMTHUKe ekoHomuje, C moM je Ouo
TOTOB TEK KpajeM IIe[ieceTHX TOAMHA, 3aT0 FHErOBH CIHCH KOJH Cy M3AaIILTH Ipe MpBe Kmure , [lpumor KpurHim
nonuthyke exkonomuje’ (1859), orcryrajy y oHeKHM Tadukama of1 CIiica cacTaBibeHux rocie 1859, canprke uspasa u
YMTABUX PEUCHHMIA KOje, Ca IIICAMINTA JOIHHUUX CIIHCA, M3TJIe/Iajy He3rOqHE U YaK Herayne, M HapaBHO y 00MYHMM
W3/IabHMa, HAMEHCHUM YMTAIA4K0j MyOJHIM YOITIITE, MMa MeCTa M OBO IVISAMINTE KOje je MHcal y CBOME
JIyXOBHOM pa3Bully IMao paHuje, Iecar Kao ¥ IyOJiMKa HMajy HEOCIIOpHO MPaBO Ha HEM3MEHEHO OTIUTAMIIABALE

OBUX CTapHjuX cuca, My ToM ciydajy MeHu He OM HH y CHy Ha yM [JIO 1 U3MEHHM je/IHY [IUIITy ped .

Hpyra je cTBap Kaj je HOBO U3arbe, MOXKeMO pehu, HCKIbydHBO HaMEHCHO Mpornaranan Mely panaumnuma, 1
cam 61 Mapkc HecyMEbHBO J10BeO cTapo, 1849 rojiHe ratipaHo u3narabe y CKiiaj| ca CBOjuM HOBUM rienuiuteM, 1
ja cam yBepeH ja Ny y4uHUTH OHO 1ITO OM M OH YYHHHO, aKO y OBOME u30arby HM3BpIIMM OMarmbe U3MEHE U
JIOIyHE KOje Cy MoTpeOHe Jia ce Taj CKJIaJ| MOCTHTHE y CBUM OMTHHMM TadKama, 3aTo yHAIpe/ BEIMM YHTAOILy: OBa
6porirypa Hije OHaKBa Kako jy je Mapke 1849 namncao, Hero ,mpubmmkHO, OHaKBa Kako 6u je Harmcao 1891, Tlopen
TOTa IIpaBH TEKCT OBE OpoIlype Halasy ce y MHOrOOpOJHUM IpUMEpIIMMa CTapuX U3arba, U TO j TOBOJEHO I0KJIC He

Oy 1eM J10CITeo jiaje IOMHHMjE Y LETOKYITHOM U3/[akby OTIITamIiam 0e3 u3MeHa,

CBe ce Moje H3MeHe BpTe 0Ko j€OHe Tauke, 1o OpUrHHATY pagHHUK MPOaje KANMTATHCTY 33 HajAMHHHY CBOj
pa; TI0 OBOM TEKCTy CBOjy paiHy CHAR2)Y W 3a Ty u3MeHy nykaH cam qartu obapernrersa, ObaBemrese pafHuiuma
Jla BHJIE Jia HUjE OBJIC y MUTalby OONYHO MPOOUpambe pedH, Hero jeiHa of HajBKHMjUX Tadaka CBE MONHTHYKE
exoHommje, ObaBerurerse Oypkoasuju 1a ce yBepH KakO Cy HEOOpasOBaHM pajHHMIM, KOjUMa CE M HajTexa
€KOHOMCKA IHTarba JIAKO MOTy OOJaCHUTH, JATEKO OMAKIIN HATyBEHO] ,, MHTEIUICHIM]H | KOjoj TAKBA 3aMpIleHa

MHTaba 0CTajy HepaspeIleHa [eoT XKHUBOTa ,

KyacnyHa MONUTHYKA eKoHOMHMja'™ TpHMIIIA je M3 MHIyCTpHCKE MpaKCe PacTIpOCTpaEseHy IIPETCTABY
dpabpukanToBY, 1 OH Kymyje 1 iaha PAO cBojux paganka, OBa TpeTcTasa je 100po mociysKuIa (pabpHKanTy 3a
BOhembe 110CNIa, KEbUTOBOJICTBA M M3padyHaBamke [[eHa, AJM Kaj je 10 HANBHOCTH IIPEeHeTa y MOMUTHIKY EKOHOMH]Y,

n3a3BaIaje y HhOj Uy JHOBaTe 3201y ie 1 3a0yHe .

Exonomuja je umara mpes cobom dakar, 1a ce rieHe cBux poda, Meljy irMa 1 1ieHa oHe pode Kojy je OHa 3Bajia
,JpanoM", HEMPeKHHO MEEbajy; 14 OHE, YCIIe PasHOIMKIX OKOJIHOCTH KQje YeCTO He CTOoje HH y KaKBOj BE3H Ca
TIPOM3BOIEOM poe, CKady 1 Majiajy Kao Jia 3aBUce ojf Tofia Cllydaja, AJlM YMM ce jaBuja eKOHOMHja Kao Haykal L |
Mel)y npBUM 3aganmMa CBOJUM MMaa je qa Hal)e OHaj 3aKOH KOjU Ce KpHje M3a OBE CIy4ajHOCTH Koja TPHBHUIHO
yIpaBJba pOOHMM IICHAMa, a KQJi y CTBapH ylpaBjba CaMOM OBOM CilydajHomilly. Y rpaHMiamMa HEIpeKHIHOT
KpeTama [eHa Koje Cy Yac CKakaje, 4ac Majajle, OHa je TpaXiia yIBpleHy [EeHTpalHy TauKy OKO Koje ce LeHe
konebajy u kpehy. Jenrom peun: oHa je mouwia on Ye€HA pobe, na Ou 3aKOH 3a peryJucame IeHa HaluUla y
8PeOHOCMU pobe, KojoM ce 0bjalmaBajy cBa Korebara [ieHa 1 Ha Kojy Ce CBE OHE Ha Kpajy KpajeBa MMajy CBECTH .

Kracnuna ekoHOMHja je HAIILIA J1a ce BpeAHOCT Heke pode ozpelyje y 1\oj caupikaHnm, 3a ieHy IIPOU3BOIELY

notpebHIM paoM. OHa ce 0BIM 00jallbeheM 38/10BOJbHITA, A 3a CaJla MOYKEMO M MH OCTaTH [IpX OBOME, JelnHo, 11a
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Hanomene

V paHujUM H3mamHMa y TeKCTy Opolllype naBaHa cy jaBa moxgHaciosa:  lllTa je Hajamuuna? Kako ce oHa
onpehyje?* u , Unume ce onpehyje ueHa Heke pode?* Anm nox mognacioBom , Unme ce onpehyje neHa Heke
pobe’ y Opomrypy ce pasMarpano He camo [UTame LEHe, Hero Cy Ce pa3Marpala M IHTamba Kao IITO Cy
,,TPOLIIKOBU TIPOM3BOIILE, | TPOIIKOBH TIPOM3BOMIELE PAIHE CHArE | | KAIMUTANI , | KAIIUTAT U HajaMHH paj
,peTaTHBHA HajaMHUMHA", | HOMHUHAIHA W peaHa HajaMHWHA | | MofeNa paxd’, , MalluHe , | peJlaTUBHO U
aICONYTHO OCHpOMAIIIeHe pajHiIKe Kiace . IIpoBepaBambe je moKasano ja HH y TEKCTy KOjH Cy objaBriie
., Hose pajucke HoBHHE™ HE y hoTOKOMHjH Npernca Koju oTH4e o Mapkcosa nipujaressa Joseda Bajnemajepa
THX nofHacoBa Hema, OHH ce 10jaBIbyjy camo y ,,ioceOHIM otrcima’ i3, HOBUX pajHCKUX HOBUHA', KOJU
cy u3maBanu Oe3 yuemha Mapkca u Enrenca. 300r Tora cy y 0BOM H3/1atby TH IIOJHACIOBH YKJbYYEHH Y TEKCT,
Kao IITO je To 6mito y opurnHaity. Tekcr je pasaesbeH Ha NeT Aei0Ba, IpeMa ITO/IENH Ha WIAHKE KOjy je M3BPLIHO
cam Mapkc Kax je cBoj pan mrammnao y , Hosum pajuckum HoBuHaMa™, Y moMmeHyToM Bajmemajepoom

nperucy Mapkcos cruc nma HacioB ,,HajamanHa®, a Mcro Tako 30Be Taj crmuc U caM Mapke y mucMmy

Bajmemajepy on 1 aBrycra 1849, - Pen,
,,HoBe pajrcke HoBuHe  m3nazuiie ¢y y Kemry ox 1 jyra 1848 o 19 maja 1849, Hhuxos riaBuu pegakrop 61o je
K. Mapkc. , Hajamuu pan v karmaran' mrramma je y 6pojeBima on 5,6, 7, 8 u 11 anpra 1849, - Pen,

“...TIOJT KJIACHYHOM TOJIMTHIKOM EKOHOMHUjOM - muiie Mapkc y , Karurany™ - pazymemMo CBy eKOHOMU]y 01
Ilerrja HAOBamMoO, Koja MCIHUTYje yHyTpallliby IOBE3aHOCT ofHoca Oypxxoacke mpomssomme’ (K. Mapke,
JKaruran®, 1. I . I namomena 32). HajkpyIHujM TIpETCTABHHUIM KIIACHYHE TIONMTHYKE €KOHOMHjE Y

Enrneckoj 6umu cy A, Cvur u [, Pukapno. - Pen,

,,Ma nia je monkiia Beh kpajem 17 Beka y reHHjaTHUM T1aBaMa, OTUTHYKA EKOHOMHJA y y)KEM CMHUCITY, Y CBOjO]
MO3UTHBHO] (hopMyaLmju o1 crpane pusnokpara U Anama Cmuta, urax je y cyurrunu ueno 18 seka... (.
Enrenc, , Anti-Tupuar, neo Il r, L) - Pen,

By u morynapHo u3narae Tora nutama 'y MapkcoBoM crivcy ,, Hanuuna, nieHa u mpout’, HapoduTo y

miasu 6. - Pen,
K. Mapkc, , Kamaran, 1. I, ron. X VII, crp. 440, - Pep,

Enrnecku TpemjyHHOHY Ipa3sHOBau ¢y kao MelyyHapoHu nposerepcku jaH mpBy Hezesby mocie 1 Maja, koja
je 1891 mamana 3 maja. - Pen,

Toject peonymmjy on 23-24 dhebpyapa 1848 y ITapusy, 13 mapray beay u 18 mapra y Bepruny. - Pen,

KapakteprcTiKy THX , COLMjATMCTHYKIX MajoHnYapa’ Buay y EHresicoBoM npearoBopy HeMavukoM H3/iaeby

., Manudecra komyrucrike napraje’ 1890 romuse. - Pen,

V3  awamorHy MapkcoBy rmocraBky y ,bemu dmwiozoduje® Emnrenc craBba 0By Haromeny:
,,3aKOH [a ce ,[IpHpojHa”, Tj. HOPMaNHA LEHa paJHE CHAre IOKJIana ¢ MHHHMyMOM HajaMHHUHE, Tj. ca
€KBHBAJICHTOM BPEIHOCTH CPE/ICTaBa 3a )KMBOT KQja Cy allCOyTHO HOTpeOHa 32 paHUKOB KUBOT U MHOXKEHhE -
Taj caM 3aK0H pBH ja TlocTasuo y ,, Hanpry 3a kpuruxy nonmruaxe exonomuje” (Deutsch-Franzozische
Jahrbucher, Napus 1844) u y , Monosxajy paganuke Kkiace y Exrieckoj, Kao mrto ce u3 ropmera By,
Mapkc je y oHO BpeMe Taj 3akoH ycBojuo, O Hac aBojHIie IpuxBaryo ra je Jlacan. Ami wako HajaMHHMHA y
CTBAapHOCTH MMa CTaIHy TEHICHIMjy 1a Ce NMPUONMKH CBOM MHHHMMyMy, WIIAK je TOPE-U 3aKOH HeTada.
UnmeHuIa 2 ce pajiHa CHara o MPaBIITy U IPOCEYHO IU1aha HCIIO/ BeHe BPSIHOCTH, He MOXKE IIPOMEHHUTH
meHy BpenHocT, Mapke je y , Kanurany™ ucnipasuo ropesy nocrasky (Onespak: Kymnosuna u riposigja pagse
CHAre), a U3JI0KHO j€ 1 OKOJITHOCTH KOj€ J03B0JbaBa)y KAIUTAITICTHIKO] IPOU3BO/IEGH /1A IIEHY Pa/IHE CHAare cBe
BHIIIE U BUIIIE CHU3Yje uciof iere Bpeanoct. (Imasa X XIII. Oy 3aK0H KarMTATUCTHIKE aKyMyJtanmje.)

-Pen,

Ha oBoM mecty TepmuH ,,panHa cHara™ uje craBuo EHrenic, Hero ce o Beh Hamasu y Tekcry koju je Mapke

objaBuoy , HoBum pajHckum HoBHHAMa ', - Pejt,
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Kapsa Mapke

He Ou Owto HecriopasyMa, HaroMeHyhy 71a je maHac 0Bo 00jallIbeEbe TOCTAIO CACBHM HEOBOJBHO. Mapkc je Hajipe
TEMEJbHO HMCIIMTA0 CBOjCTBO paja Jia CTBapa BPEAHOCT M HAINAO [a CBaKH pajl KOjU je NPUBUIHO WIIM CTBapHO
norpebaH 3a MpOU3BOILY Heke pode He noehasa yBek BpeHOCT Te pode CpasMEepHO KOMMYUHK YTPOLLICHA pajia.
INpema ToMe, akO MU JaHAC Ca EKOHOMECTHMA Kao MITO je Pukapmo mpocto Ha mpocTo pedeMo: BpeaHOCT pode
ozpedyje ce pagom moTpeOHNM 3a HbeHy IPOM3BOJIbY, MU IIPH TOM HUKa/[a He IyOMMO 13 Biia MapKcoBy HCIIPaBKy.
3a OBJIE je TONHMKO JIOBOJHHO; BHILIE Ce Hanasu Koj Mapkca y , Ilpuiory kputuiy nojuridke ekonomuje”, 1859, ny

npBoj KBu3H,, Karmrama 21,

Ayiit 9MM Cy eKOHOMHCTH OBO OfpehiBarbe BpeAHOCTH pajoM MpHMEHMIH Ha poly ,.pan ., anaid Cy u3
MPOTUBPEYHOCTH y IipoTuBpedHocT. Kako ce ompelyje BpenHoct , pana™ Y mweMy canpikanuM notpeOHUM pagom, A
KOJIHKO j€ pajia Ca/ip>KaHo y pajly jeAHOT pajHUKa 3a jefiaH J1aH, Hezielby, Mecell, roauHy? Paj jenHor naHa, Henesbe,
Mecel1a, TonrHe. AKO je paji Mepa CBHjy BPEIHOCTH, TO H , BPSIHOCT pajia’ MOYKEMO H3Pa3UTH CaMo y pay. A My
HE 3HaMO allCOJIyTHO HHUILTA O BPEIHOCTH jE/THOT CaTa pajia ,ako 3HaMO caMo TO /I3 je OHa jeHaKa Je[HOM CaTy paja,

Tako ce JAKJIC HICMO IIPUMAKIIA CBOME [TUJbY HU 3a JJTIaKy; BPTUMO C€ CTATTHO y KpyT'y .

Kiaciyna exoHOMMja je NMOKyIIana TO MUTAbe PEIINTH Ha je/iaH Apyrd HAuKH; OHa j€ PEeKyIa: BPEIHOCT HeKe
po0e je jeqHaka TPOLIKOBUMA IPOH3BO/IELE Te pode. Ay 1uTa Cy TPOLIKOBH HpoM3BoAmke paxa? la Ou Ha oBO
IUTAbe OATOBOPUIH, GKOHOMHUCTH Cy MOpAIM M0 HACWIOBATH JIOTUKY. MeCTO 1a MCTpakyjy TpPOLIKOBE
HPOU3BO/IILE CAMOI' paja, KOjU Ce Ha XKaIOCT He MOry M3HalW, OHHM Cy MCIMTHBAIM TPOLIKOBE MPOU3BOIHHE
Ppaonuxa A onn ce mory wsnahu, OHH ce TpeMa BpeMeHy M TIpWJIMKAMA Memajy, alu 3a jeHo oapeheHo
JIPYILITBEHO CTaEbe, 3a 0jipeljeHo MecTo, 3a ofipeljeHy rpaHy IPOU3BO/IELE OHH Cy Takolje ojpelern, 6ap y mpuandHo
YCKHM IIpaHUIamMa, MH >KHBUMO JiaHac IOJ] BIAJABHHOM KAIIMTAIUCTHYKE IPOM3BO/IELE, Y K0joj BenvKa, cBe Beha
KJIaca CTAaHOBHHMILTBA MOXKE YKUBETH jeMHO pajienu 1101 HajaMHUHY 32 COIICTBEHHKE CPE/ICTaBa 3a MPOU3BOIY -
opyba, MalnHa, CHpOBHHA U CPE/ICTaBa 3a )KMBOT. Ha 0CHOBY OBOT' Ha4HMHa MPON3BO/(HE TPOILIKOBH IIPOU3BO/EHE
PpajHMKajecy CyMa Cpe/cTaBa 3a )KMBOT - WJIN BHXO0Ba HOBYAHA [1eHA - KOja Cy MPOCEYHO MOTpeOHa /1A pajHNKa yuHHe
CIIoCOOHHM 32 pajt U OfIpIKe CIIOCOOHKM 3a pajt U [1a ['a HAKOH HeroBOr O/Iacka U3 CIpoja ycIIe CTapocTy, Oonectu
WIN CMPTH, 3aMEeHE HOBHM DajHUKOM, JaKiie Ja oMoryhe morpeOHO MHOXEHe pagHHuKe Kiace. Y3MHMO Ja je

HOBYaHa [ICHA OBUX CPCZICTaBa 3a JKUBOT IIPOCCHHO TPU MAPKE THEBHO .

Harm paguuk 1obuja maksie o1 KanutaamcTa Kojy ra 3arociyje HajaMHUHY OJf TpPY MapKe THEBHO. 3a TO OH pajiH

KaIUTAITICTY, PELUMO, IBAHAECT YacoBa JHEBHO . M 0Baj KalTMTaINCT padyHa OTHPUINKE OBAKO :

Hexka Hamn pagHuK - MAIIMHCKH IIUTIOCEp - U3PaIH jeMHO NMapye MammHe 3a jenad aaH. CupoBuHa - rBoxbe u
MeCHHT y npepaljeHoM cramby - komira 20 Mapaka, [lotporak yripa 3a napHy mManimny, padahere came Te MalinHe,
CTpyTa ¥ OCTaJIor ajaTa KOjUM HAIll paHHK pajid, IPEeTCTaBJba, 32 jefiaH JaH | Ha JeHOT paJHUKa, BpemaHocT o 1
mapke. Hapuuna je mo mamoj npernocraBuy 3 mapke. To umHE 3a moTHyHO mapue MariuHe 24 mapke., Anm
KaITMTAIMCT U3padyHa jia 100uja 3a iera 0j1 CBoje MyIITepuje IpOCceyHy LieHy 27 Mapaka, a TO Cy 3 MapKe IPEeKO CBHX

BCrOBUX TPOIIIKOBA .

Orkyna oBe 3 mapke koje karuramict 1oomja? ITo TBphersy KiacutHe ekoHoMuje pode ce Ipoajy IPOCEYHO 110
CBQJMIM BPEIHOCTHMA, Tj. TI0 [IEHaMa Koje O[roBapajy MoTpeOHOj KOJMYKMHH pajia LITo ce y ihuMa Haasu [lpoceuna
I[CHa HAILIET JIeNia MaIInHe - 27 Mapaka - Oria Ou IaKiie jeIHaKa BeroBoj BPEIHOCTH, KOMHYUHA Y EbEMY CaPIKaHOT
pana. Amm o oBux 27 Mapaka, 21 mMapka Onita je roToa BpeHOCT Ipe HO IITO je HAIl MAIIHHCKH IIUIOCcep IT0Ye0
pamury. 20 Mapaka ce Hajiaze y CMpOBHHH, | Mapka y yriby caropeiioM y TOKy pajia M 'y MallHaMa 1 aiaTiMa KOjH Cy
ynotpebJbeHH 1 y oroBapajyhem usHocy u3ryomtu o cBoje BpeaHoctH. Ocraje 6 Mapaka Koje Cy J10/1aTe BpeHOCTH
CHpOBUHE. ATl M3BOp OBUX IIECT Mapaka, II0 IIPETIIOCTABIM HAIINX eKOHOMIICTA, jeCTe jJeIiHO y pay KOjH je Halll
PaJIHHK 7107120 CHpOBHHH, Hhero BaHaecTO4acoBHM paji CTBOPHO je peMa TOME HOBY BPEIHOCT OJI ILIECT Mapaka,
Oryna BpesHOCT BEroBOr JBAHACCTOYACOBHOT paja Omta Ou mrect mapaka, Tako GHCMO HAIOCIIETKY MPOHAIILITA

1ITaje, BpeaHocT paga.”

,,C1j!“ y3BuKyje Hamr marmmeckn mwiocep. , Illecr mapaka? Amm ja cam mobno camo Tpu mapke! Moj
KaIUTATICT 3aKIHIbE CE CBUM HA CBETY [Ia je BPEJHOCT MOra JBaHAECTOYACOBHOT pajia CaMo TPU MapKe, ¥ ako My

3arpakuM mmect cMeje mu ce. Kako ceto craske “?
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Ako cMo rope yIui ca Haiom BpeaHouthy pana y Kpyr 0e3 n3iasa, cajia cMO TEK 3alaii y HepaspellbUBy
IpOTHBPEYHOCT. Tpakuiti CMO BPEJHOCT pajia, a HAIILTK CMO BUIIIE HO ILITO HaM je TpeOaito. 3a paHHKa je BpeIHOCT
JIBAHAECTOYAcOBAOT pajia TPH MapKe, 3a KalTUTAINCTa IIeCT MapaKa, O KOJHX OH TpH Aaje paJHHUKy Kao HaHHUILY,
Tpu Mehe y cBoj yert, [Tpema Tome kao ia pajx Hema jesiHy BpenHocT, Behl jiBe, 1 TO BpIio pa3iandHe |

INporuBpeunocT OuBa jolI arncypAHUja UMM CBEAEMO BPEIHOCTH M3paXkeHE y HOBIly Ha pagHO BpeMe. 3a
JIBAHAECT YacoBa pajia CTBOPEHa je HOBa BPEIHOCT 07 IecT Mapaka, [Ipema ToMe 3a 1rect yacoBa TpH Mapke - Tj. Cyma
HOBIIA KOjy paJHUK 100uja 32 IBaHACCT YacoBa paja. 3a IBAaHACCTOYACOBHU Pajl PATHUK H00Hja Ka0 CKBHBAICHAT
MPOM3BOJ OJ1 IIECT YacoBa paja. IIpema Tome, nimy pajt iMa IBe BpeJHOCTH, OJf KOJHIX j€ je/IHA J1Ba ITyTa KOJIUKO JIPyTa,
Wi je aBaHaect pasHo mect! Y 00a ciydaja urcra becmucina.

MoskeMo ce BpTeTH M OKpeTaTH KOJIMKO XoNeMo, U3 OB NMPOTHBPEYHOCTH HEMaMO Ky/I, JOKJIE TOBOPHMO O
KYIIOBUHH M HPOAAY paja M O BPeJHOCTH paxa. To ce exoHomucTiMa u aoromwino. Ilocnenmy mpercraBHUK
KIacuyHe ekoHomuje, PukaproBa Iikona, HajBHIIe je mponana 300r HEpeHLBHBOCTH OBE IPOTHBPEYHOCTH,

Kitaciuna exonomuja 3ananaje y hopcokak. YoBek koju je Hatrao u3nas u3 oBor hopcokaxa, 0uo je Kapin Mapkc.

[IT0 Cy EKOHOMHCTH CMaTpaIi Kao TPOIIKOBE MPOM3BOJELE , pajia”, TO Cy OFIIM TPOIIKOBH [IPOM3BOELE HE
paja, Hero camor >KMBOT pagHuKa, M mTo je oBaj paHUK NpoxaBao KalUTAIKCTY, TO HUje BEroB paz. ,,YuM meros

paz cTBapHO oTrouHe™, Bemt Mapkc, ,,TIpecTao My je TIpHTIafaTH, T1a ra Jakiie He MoyKe BUIIe Hu rpozaary’ > On

61 Morao npoxatH jexuHo cBoj OVOYAU pan, Tj. npuvuTH Ha cebe 0baBesy j1a opelern mocao 3a oxpeleHo Bpeme
ypajii. AJi THMe OH He TIpojaje paj (Koju nMa Tek 1a ce u3Bpiin), Beh 3a oxpelheno Bpeme (Ha HaHHILY) HITH 33
ozpehenn nocao (Ha mapye) CTaBba KAIMUTAIHUCTY Ha pacIIONIOKEHhE 32 I3BECHY HAarpa Ly CBOjy pajiHy CHAry: paHUK
Jigje y HajaM, OHOCHO TIpojiaje cBojy PAOH) CHA2Y Al 0Ba paHa CHAra je Cpaciia ca BeroBOM JTHYHomMmhy 1
HepasBojHa je o1 e, TPOIIKOBH MPOU3BOAEE paHEe CHAre TOKIIAMA)y Ce IIpeMa TOME €a TPOIIKOBUMA POU3BOAHE
PAHUKA; IITO Cy EKOHOMHCTH 3BJIN TPOIIKOBHMA IPOU3BOIILE PAJIa, TO CY TPOILIKOBH IIPOM3BOELE PAJHHKA a C
THM | pazHe cHare, M Tako ce MOXkeMo 071 TPOIIKOBA IPOM3BOJELE PATHE CHATE BPAaTUTH Ha 6p€0H06‘m panHe
CHAre 1 OJIpeIUTH KOJMYHHY JIpyLITBEHO ITOTpeOHOT pajia Koju je motpedaH jia ce Ipor3Be;Ie pajiHa cHara ojpeljeHor
KBAIUTETA, KAO IITO je TO MapKe ypajro y ofeJbKy O KyIIOBUHH | TIpojigju pajiie cHare (,, Karuran®, kiura I, raa
IV, 3 onespak) .

IITa Gyze, HOLITO paHHUK IIPO/IA CBOjy PAAHY CHAI'y KalIUTAIMCTY, Tj. TIOLITO My jé 32 yTOBOpEHY Harpay - 1o
Ha/IHUILy WIN Ha I1apye - CTaBH Ha pactosoxeme? Kanutamict yBoau pajHUKa y CBOjy pajOHHULLy WU (abpuky,
e ce Beh Hastase cBH mpeaMeT moTpeOHH 3a paji: CUpOBUHE, TOMONHK MatepHja (yrasb, 0oje, UT/1,), aar, MaIlliHe,
Ty panuuk nountse apraroBary. Heka je meroBa HagHuia 3 Mapke Kao rope - 0o ia ux 3apaljyje Ha HaJHHILy WA
Ha napue. 1 oBjie hemo y3eru kao 1 rope 1a paiHHK 32 ABaHASCT YacoBa I1oBeha CBOjUM pajioM BpeAHOCT yTPOIISHUX
CHpOBHHA 3a LIECT Mapaka, ¥ Ty HOBY BPEIHOCT KalTUTAINCT peau3yje Ipu Npozaju rorosor aprukia, Ox tora
IUIaTH paJHUKy 3 Mapke, a 3 Mapke 3aprkaa 3a ceOe. AKO pajiHUK 3a IBAHACCT 4acoBA CTBOPH BPEIHOCT O/ IIECT
Mapaka, OH/Ia 3a LIECT YacoBa CTBOPH BPEAHOCT 071 3 MapKe. 3a IIECT 4acoBa pajia OH je IPOM3BE0 KalUTaIHCTy
OHOJIMKY BPE/IHOCT KQjy 700Mja y By HajHuie ox Tpu Mapke. Ilocie mect yacoBa pajga 000jHIa Cy KBHT, jeaH
JIPyroM HH T1ape He IyTyje.

,,C10j!“ y3BUKYyje cana kanuramucr, , Ja cam HaGjMUO paJiHHIKA 3a LIe0 JIaH, 3a aBaHaect yacosa, Illect yacosa cy
caMo moJia 1axa, 3aTo Ha Mocao, 0K He Ipoljy M ApyryX LIECT YacoBa - Tek cMo Tana KBut!“ U panHuk ce y crBapu
MOpa MMOBUHOBATH ,,CII000IHOM® yroBOpY, 0 KOME ce 00aBe3ao Jia 3a MpOM3BOJ paza KOjH KOIITA IIECT PaTHUX

JacoBa paar IIyHUX IBAHACCT .

Hero je Tako u ¢ paiom Ha rap4e. Y3MIMO J[a Halll paHuK m3pau 3a 12 qacoBa 12 komana pobe. Caku komaj
KOILITa CHpOBHHE U pabahersa 2 Mapke, a mpoxaje ce 3a 22 mapke, Kanuranucr hie, npu rctum ocrainm ycioBuma
Kao rope, IUIaTUTH PaJHIKy 25 deHrra o1 KoMa/a, IpeMa ToMe pajHuk he 3a ipaHaect yacoBa u3paauty 12 komaza
u 3apamurty 3 Mapke, Kannramucer nobuja 3a 12 komama 30 mapaxa; kax ce oxOujy 24 Mapke 3a CHpOBHHyY 1 pabaherse,
octaje 6 Mapaka, oj] Kojux 3 Jiaje Kao HaJHMIly PaJHHKY, a TpH 3aaprkaBa 3a cebe. Cae kao u rope. M oBre pagHuk
paau IIecT yacosa 3a cede, Tj. 1@ Ofpaau CBOjy HajuHHIy (y JBaHACCT 4acoBa MO %2 HA €aT), a IIeCT YacoBa 3a

Karuraiaucra.
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Gypsxoacka (ppaza? Humrra BuIie HO j1a je caza oTpeGHO /1a ce 3a H3apIKaBarbe j €OHE paHudKe MOPOJIHIIE TPOLIH

YeTHpH ITyTa TOIHKO PAHUIKHX KHBOTA KOJIMKO PaHHje.

Creqmvo:  VKOAUKO NPOOYKMUBHU KANUMAL 6uule pacme, YMOIUKO ce euule
npowiupyje nodeia paoa u NpuUMeHa MauwuHepuje. VKoauxo ce euuie Rpowupyjy
nooena paoa u npumMeHa mawiuHepuje, Ymoauko ce suule paseuja KOHKypeHyuja mehy
PAOHUYUMA, YMOTUKO UM HAJAMHUHA 8ULUe ONadd.

Ilopen Tora pagHUYKa Kiaca perpyryje ce jour u3 GULULUX Cﬂojeea Opywmea; Yy By Ce€ CypBaBa Maca
CHUTHHX MHJyCTpHjasialla i CUTHHX PEHTHjepa, KojuMa je cajia mpBa Opura Jia MOAWTHY CBOjy PyKy IOpEI PyKy
pamuuukix, Tako Hryma TUrHYTHX pyKy Koje Tpake pajia [ocTaje cBe ryiiha, a pyke CBe MpILaByje.

ITo cebu ce pasyme 1a CUTHH HHIyCTpUjasial] HUje y CTamby H3pKare 00pOy y KOjoj ce Ha IPBOM MECTY TPaKH
Jia ce Ipou3BozH y cBe Behoj pasmepu, To 3Ha4m j1a ce Oy ie BEMKH, a He MaTi HH/LyCTpHjaiall,

Hcro Tako Huje motpeOHO Bulle 0OjalIbaBaTH Jia KaMara OJf KaluTala Oaja ca MacoM W HAMHO)KABAEM
KaITUTaJIa, 1a IpeMa TOME MaIi peHTHjep He MOXKe BUIIIE [1a )KMBH Off CBOj€ PEHTe, J1a ce 300T Tora Mopa OKpeHyTH

HHIyCTpHjH, yiH y peioBe CUTHHUX HHyCTpHjasana i TuMe noseharu Opoj KaH 1uara 3a mpoJieTapyjar.

Harocnierky, yKOIHKO H3JI0XKEHO KpeTame IpHHyhaBa Kanuranucre na y cBe Behoj pasMepH eKCILUIOaTUIILy
UMHOBCKA CPE/ICTBA 3a [IPOM3BOAILY Koja Bel ocToje 1 12 y Toj HaMepH MOKpeHy CBE TOUYKOBE KPEIUTa, YTOIUKO Ce
BHIIIE MHOXE HHJyCTPUCKH 3€MJBOTPECH, y KOjUMa Ce MOCIOBHH CBET OfprKaBa je;rHO KpTBYjyhH jeman neo
6orarcrea, IPOM3BO/IA U YaK MPOM3BOHUX CHAra [O3¢MHUM OOrOBHMA - jeIIHOM pedn KPU3E ce ymHOKaBajy. OHe
OuBajy cBe yemihe 1 CBE OIITpHje MOPE OCTANIOr 300r TOra IITO YKOJIMKO BHILE pacTe KOIUYNHA IPOU3BO/IA, TAKIIE
norpeba 3a BehuM Tp)KHIITHMA, YTOIMKO CBETCKO TPIKUILTE [IOCTaje CBE Makhe, HOBUX TPXKHILTA 32 EKCIIOATAIH]Y
0CTaje CBE Mambe, jep je CBaka paHHja KpH3a CBETCKO] TPrOBUHH OTBapajla Bpara [0TJIC HEOCBOJeHHX HIIM TEK ITOBPIITHO
eKCIIOaTUCAHHX TPXKUINTA, AN Karmutain He HCUBU camo ox paaa. Kao kakaB oTMeHH 1 BapBapCKH TOCTIONAp y
HCTO BpeMe OH HOCH ca coOoM y rpoOHHITy JIelIeBe CBOJUX poOOBa, YUTABE XeKaToMOe pamHHKa, KOjH y Kpu3ama
nponamHy. Bumumo makne: dKO KANUMAl pacme Op30, HecpasreHo Opoice pacme
KOHKYypeHyuja mehy paonuyuma, mj. YMOJIUKO Opoce pelamusHo Onaoajy uzeopu
3apade, cpeocmaa 3a JHcusom paoHuuke Kiace, na unax op3o pauwherbe kanumana je
HAjno8o/bHUja OKOJIHOCM 34 HAJaMHU pao.
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HapOYMTH TEJICCHH HY JyXOBHHU Haropy. Hheros pax Moxke cama qa paqu cBako, 3ato caja ca CBUX CTpaHa HarpHy
KOHKyPEHTH, a peKIIi ¢cMO Bell: yKOJIMKO je HEKHM paj| IIPOCTHJH U JIAKIIIH, YKOJIMKO je Marbe TPOILIKOBA [IPOM3BOIELE
noTpeOHO /1a ce OH M3y4H, YTOJIMKO HajaMHHMHA HIDKE I1ajia, jep ce OHa, Kao M LeHa cBake apyre pode, ompehyje

TPOLIKOBUMA [IPOH3BOMIE,

Ilpema mome, yxonuko pad cmeapa mare 3a0080/6CMEA, A BUUE OMYHCHOCMU,
VMONUKO KOHKYPEHYUja pacme U HajaMHUHA Onaod. Pagsuk ce crapa 1a opsku ONIITH H3HOC CBOje
HajamMHHHe pagehu Buie, OWI0 1a pamy BUILE YacoBa, OO /1a Jaje BUILE paga y UcToM 4acy. I'omen OemoM oH
ToolITpaea youTauHa fejcTa nojene paza. Pesyirar je Tora: UMO GuuLe paodu, MUM MArbY HAJAMHUHY
000uja, w3 npocTora pasyora IITo TPaBH YTOMHKO Behy KOHKYpeHIIHjy CBOJIM JIpyTOBHMa, ¥ TIPeMa TOME CTBapa
cebu o1 CBOjHX JpyroBa KOHKYPEHTE KOjH C€ HyjIe IOJl HCTO TaKo phaBUM yCIOBHMA Ka0 U OH, - LITO y KPajiboj
niHKjE KOHKYpUUle camom cedu, camom cebu Kao 41any paoHuuke Kiace.

M. amuHepuj ( ¥3a31Ba KCTE MOCIEAMIIE, CAMO Y oI MHOro BeheM paszmepy, 3amerbyjylu n3ydeHe paqHuKe
HEHM3y4eHHM, Jby/Ie JKEHaMa, OJIpaciie IELOM; TaMo I/ie Ce IPBH IIyT YBOH, OHa M30altyje Ha yIUIly Macy pyqHUX
pajIHMKa, a TAMO TJie ce 11000Jb1I1aBa 1 yCaBpIllaBa, 3aMebyje INIOIHHjUM MalllnHaMa, OCTaBJba 0e3 pajia Marbe rpyme
pajHKKa, My cMO Hanpes y KpyI[THHM [OTE3UMa OLPTAIIA WHIYCTPHCKH paT KOjH KaruTanicTd Meljy codoM BojIg;
Kapakmepucmuka je o8oza pama 0a ce bumke 000ujajy maree nojavasarbem, a suuie
omnywimarsem paounuyke apmuje. Bojckoeohe, kanumanucmu, maxmuue ce ko he
Mohu omnycmumu Hajeuue 80jHUKA UHOYCMpUje.

ExoHOMYICTH HaM HapaBHO MpUYajy 14 paHHIH, KOje je MallliHa yYHHIIIA CYBHIIHHM, HaJlase panay HOBUM
HMHJIyCTpUCKUM IpaHama.

Omu ce He ycylyjy Herocpe1HO TBPAUTH Jia OHU UCTH PajHULH KOJH Cy OTITYIITEHH CTYIIajy Y HOBE TpaHe pajia.
UnsEHHIE TOBOPE H CYBHIIIE JACHO NPOTHB OBE Naku. AJM OHM TBpE 1a ce 3a OPY2e CACMABHe 0eloge
PpaoHuuKe Klace, na np. 3a OHaj €0 MIIaJie PaIHUUKe TeHepalije KOji je OMO TOTOB J1a CTYTH y MpONaiy
HHIyCTPUCKY TpaHy, OTBapajy HOBa II0Jba 3a paj. 1o je HapaBHO BenMKa caThc(akimja 3a Iporaie pajHHKe,
locogn kanuramueruma Hehe HemocTajarw cBexka Meca M KpBH 3a eKCIUIoaTanyjy, MpTBU he cBoje MprBe
norpercry. Ta je yrexa Butie paau came Oyprxoasuje Hero 3apaj paauuka, Kaj 6u nena kiaca HajaMHUX pajHHKa
Ousta MallIMHEPHjOM YHHIITEHa, Kako O TO OWMJIO CTpallHO 3a KanuTan, Koju 0e3 HajaMHOT pajia mpecraje OuTH

Karrai!

Ay y3MHIMO [1a paiHHIH KOje je MaIllHa HETIOCPEIHO OJ1 pajia OTpIvIa M OHaj €0 HOBHX IeHepanyja KojH je Ha
Taj pax uekao, HAly HOB02 3aHUMARLA. Bepyjere mi na he u HOB pax Gut miaheH TOTMKO KONHKO M
I/131"y6J'I)eHI/I? To 6u ce npomueusio ceuma 3aKoruma eKOHOMuje, Mu cMO BHIEIH Kako ca

HaNpeTKOM MOJIEpHE MHTyCTpHje IIPOCTH)H, HHYKH I0CA0 3ay3MMa MECTO CJIO’KEHH]ET, BUTLIET.

Ia xaxo he oHu pamHuIM Koje je MaluHepyja M30AIIIA U3 HEKE MHIYCTpUCKE IpaHe Hahu npubexumTa y
JIpyroj TpaHu ceM 110 HUJICY, 20PY Haepaay?

Kao Ha n3y3erax ykasuBalo ce Ha OHE pajHUKe Koju pazae y (adpukarmju came MammHepyje. UnM HHycTprja
TPaKH ¥ TPOLLIH BHIIIC MAIIMHEpHje, MAIIMHE C& HEMUHOBHO MOpajy YMHOXKaBaTH, pema Tome U (adpukarmja
MalluHa ¥ Opoj pagHuka y haOpUKarmji MallliHa, a paTHULH y OBOj HHIYCTPUCKQ) IPAHHU JI0J1a3¢ Y pell U3yUCHNUX,

YaK KBTH(UKOBAHHUX PaTHHKA,

Iocne 1840 romyHe OBO IOTIIE TONYUCTHHHUTO TBphEH-e H3ryOrIIO je MOCIIeIbHU Tpar HCTHHE, jep ce MaIlIiHeE 38
(habprKarHjy MaIlIHA IPUMEEY]y CBE CBECTpaHH]e, Kao TOJl i MaIlnHe 3a (habpukarjy namydse rpele, a paqHumnm
y (habprkama MallMHa, y CpaBIbCIby Ca BEOMA CaBPIIEHHM MalllHHAMa, MOTY IMOIYyEhaBaTH CaMO MECTO BeoMa

HECABPILEHHX,

AJIM Ha MECTO YOBEKa KOTa je MaITiHa oTeparna, habprKa je Moa puMuta MPoje nene u jeOHY xeny! A
3ap HajaMHMHA MyIIKapia HUje Mopajia OWTH [0BOJbHA 33 M3IpIKAaBAEKE Tpoje jeue u keHe? 3ap MHHHMyM

HajaMHUHE HHje MOpao OWTH NOBOJhaH 3a ompkame M MHOXeme pace? Illta makime mokasyje oBa OMHMIJbEHa
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Terxoha Ha kgjy cy Hacenn Haj00IbH EKOHOMHCTH [IOKJIE TOJ Cy MONA3UIIH Off BPEIHOCTH ,,paja’ - ryou ce unm
MECTO Tora To)eMo of1 BpeqHOCTH ,,panHe CHA2e “Parna cHara je poda y HaIlleM JaHAIIKHEM KATHTATHCTHIKOM
JpyLITBY, poba Kao cBaka Jpyra, ay urak ocobura pobda, Hanme, oHa nMa Hapo4MTO CBOJCTBO, CHAry Jia CTBapa
BpEIHOCT, j1a Oy/ie M3BOp BPEAHOCTH, U TO, IPX YMECHO] yrioTpeOu, m3Bop Belie BpeaHoCTH HO 1o je cama uma, [pu
CaJIallIFbeM CTatby IPOM3BOIIHE YOBEUja pajiHa CHAra IpOM3BOIM HE CaMo 3a jeiaH JiaH Belly BpejHOCT Hero mro
cama MMa M KOIINTa; Ca CBAKAM HOBHM HAay4YHHM OTKpHNeM, ca CBAKMM HOBUM TEXHHYKHM IPOHATIACKOM PacTe
BHIIAK JIHEBHOT MPOM3BOJIA PAJIHE CHAare MpeKo HCHUX THEBHHX TPOLIKOBA, MpeMa Tome ckpallyje ce OHaj 1eo
paHOr J]aHa 32 KOJH PaJJHUK CBOjy HaIHHILY OpaIH, a IpO/Iy’KaBa ce OHaj 71e0 3a KOju OH Mopa 1ia HOKJIOHU cBOj
Pal KalUTAIIMCTY, 3a KOji My pajiii OeCIIaTHoO .

M 1o je ekoHOMCKO ypelerbe nesor Haler JaHalIiber ApyIITBa: CaMo paTHIIKa Kilaca je Ta Koja IpOM3BOIY CBE
BPEAHOCTH. Jep BpEAHOCT je caMo ApyrH H3pa3 3a pai, OHaj MCTH M3pa3 KOjUM Ce y HalleM [JaHaIlmbeM
KaIlMTATHCTHYKOM JIPYILITBY O3Ha4aBa OHA KOJMYMHA y HEKOj poOH CajiprKaHor, APYLITeeHO NOoTpeOHOr paja. Anu
OBE BPEIHOCTH MITO MX PajHUIM MPOW3BOAC - HE Mpumangy pamHunuma, OHe NpHmagajy CONCTBEHHIMMA
CHpOBHHA, MAIIMHA M Q1aTa M [PEIyjMJbCHHUX CPEICTaBa KOji OMOrylyjy OBHM COICTBEHHIIMMA JIa KYITYjy PaiHy
cHary pamHuuke kiace, IIpema Tome, o cBe KOMMYMHE apTHKANIA KOjy je TpOM3BeNa, pagHUIKa Ki1aca 100mja caMo
jemau zeo. Y, kao mro cMo rope HaBeltH, OHaj APyTH Ie0 KOjH KA TATMCTHYKA Kilaca 3a ceOe 3a/ipykaBa Ml MOXKIA
JOIII JIeNn ca KITacOM BJIACHHKA 3eMJbE - Ca CBAKMM HOBHM IIPOHAIIACKOM 1 OTKpuheM pacre, JIOKJIe OHaj J1e0 IITO
pamHNYKOj KiIack mpuiaza (padyHajyhu mo Opojy IiaBa) WM pacte BpJIO JIaraHO W HE3HATHO HIIM HUKAKO, a T10]1

HU3BCCHHUM OKOJIHOCTUMA MOXKE U OIlagaru .

Anu oBH TpoHanaciM U oTkpuha Koja cBe Oprke jesHO Apyro MOTHUCKYjy, OBa IPOIYKTHBHOCT JBYICKOL pajia
KOja y Jl0caja HedyBEeHO] Mepd M3 JaHa y JaH pacTe, CTBapa HAJIOCIe jemaH CykoD, 300r kora JaHarlirba
KaIlTMTATMCTHYKA TIpUBpezia Mopa mnporacti. Ha jeHoj crpanu Hen3mepHa 60rarcrea u CyBHIIIAK IIPOM3BOJIA KOJIM
NpUCBajadn HUCY y CTarby pykoBard., Ha jpyroj crpadn Beimku jieo JpymiTBa OpoNeTapu3UpaH, MPEeTBOPEH y
HajaMHHUKE M Ha T4j HAYWH OHECHIOCOOJBbEH JIa OHAj CyBHIIAK MPOX3BOjIa HabaBu. 300r MOIETIAHOCTH JPYyLITBA HA
jemHy Maty, mpeborary  jenHy BelMKy Kiacy HajaMHUX pajiHiKa Oe3 Urie nuera, OBO Ce JPYIITBO HA JeHOj CTpaHH
JIaBU y CBOME COIICTBEHOM H300MIbY, JIOKJIE Ha JIPYroj CTpaHH Beluka BeNMHA HEeroBUxX YIaHOBa MIIH je jeiBa Majo
WM HYje HHKako 3aurrrhena o Hajehe Hemarntune, OBO crarbe MOCTaje CBAKMM JIAHOM CBe OecMHUCIICHHje 1 -
Hernorpebnuje, OHO ce Mopa OTCTPaHUTH, OHO ce MOIICE orcrpanuTh. OCTBapIBUBO je HOBO IpyIITBEHO ypeherbe, y
kome he Hectary naHaIIBUX KIIACHUX pasiikKa i y KoMme he - Mok /1a rociie H3BeCHOr KpaTKor, HELITO OCKY/IHOT, allH
y CBAKOM CJTy4ajy MOPAJTHO BPJIO KOPUCHOT HPEJIa3HOr BpeMeHa - ITyTeM IUIaHCKOr MckopuiaBama 1 pa3BHjarba Beh
nocrojeNnx orpOMHHX MPOYKTHBHHUX CHAara CBUjy JPYLITBEHHX WIAHOBA, y3 MOJjeHaKy 00aBe3y pajia, CTajaTd Ha
pacrioyiaramy IO/ IHAKO U CBE BHILIC CPEICTABA 33 KUBOT U Y)KHBAIbE, 32 Pa3BHjarbe U IIPUMEHY CBHX TEIIECHHX U
JIyXOBHHX CIIOCOOMOCTH. A 7@ Cy paJHHIM CBE BHIIE PELICHH [a W3BQjyjy OBO HOBO JPYyLITBEHO ypeherbe,

nocsenourhe, Ha 0bema crpanama OKkeaHa, CyTpalllF1 TIPBH Maj, 1 Heziesha, Tpehu maj =L,

Dpuopux Enzenc
Jlonoon, 30 anpuna 1891
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HajamHu pag n kanutan

I

Ca pasHuX cTpana peGaveHo HaM je MTO HHUCMO U3IOKITH EKOHOMCKE OOHOCE KO Cy MaTepHjaHa
OCHOBA CaJallIlbUM KJIACHUM H HAIMOHANHIIN Oopbama, MH cMO 0Be 0ZIHOCE HAMEPHO CaMO TaMO JOAMPHBATIH, [Ie

CC OHM y HOJIMTUIKHUM CyKO6I/IMa HCIOCPETHO HaMChy .

Tpebaro je mpe cBera mporparuTy KiacHy 00pOy y CBAKOIHEBHO]j HCTOPH)H U, Ha OCHOBY HCTOPHCKOT TpajiiBa

KOje CC 3aTCKJIO WJIM M3HOBA U3 JTaHAa y NaH CTBapa, CMIIMPUYIKH I1I0Ka3aTHu Ja Cy ca HODjapMJT)I/IBaI-LCM pagHUYIKE
X]

>

Kiace, koja je mana Pebpyap u Mapr™., y ucro Bpeme Oumm nolGehenn U HEHH TIPOTHBHHUIM - OYPHKOACKH
penyoOnukanun y Ppaniryckoj, rpaljaHcke U cesbadke Kiace, HelpHjaresby (heyqarHor arcolyTH3Ma, Ha [EIOM
€BPOIICKOM KOHTHHEHTY; J1a [o0era , XxoHeTHe peryoinke” y ®paniryckoj Oerue y HCTo BpeMe I1aj| CBHX Haluja Koje
cy na @ebpyapcky peBonylujy Ouae OAroBOpHiIe XepOjcCKMM paTOBHMA 3a HE3AaBHCHOCT; JIa je HAIlOCICTKY ca
MOpa30M PEBOIYLIHOHAPHUX pagHKKa EBpora moHOBa momana cTapor JBOCTPYKOT POICTBa ,eH2NEeCKO-PYCKO2 .
Jyncka 6op6a y IMapu3sy, mag beua, Tparuxomeyja 6eprusckor HoBemOpa 1848 ouajun Hamopu INosscke, Utanuje u
Mabapcke, ckanasame ox riamu y Mpckoj - To cy O ITJaBHM MOMEHTH €BpOIICKe kiacHe Oopbe m3mely
Oyprkoasuje 1 paJHHUKe KJlace Ha KOjMa CMO ITOKa3alH 1a CBAKH PEeBOTYIIMOHAPHH yCTaHAK, Ma KOJTUKO HEeroB IUJb
U3IVIENA0 yaajbeH Off KiiacHe OopOe, Mopa MpoIajaTé CBE IOTIE JOKJIEC He MOoOeHH peBOIyIHOHApHA paTHUYKa
KJ1aca, J1a CBaKa ColjaiHa pehopMa ocTaje yTomuja cBe J0TIIe JOKIIE Ce IPOoNeTepcKa peBoiyIinja U (heyaaicTHIKa
KOHTpapeBONyIHja y jeHoM C8EMCKOM PANLY opyxjeM He orienajy. Y HalleM u3liararby, Kao Uy CTBApHOCTH ,
beneuja u Illsajyapcka 6exy tparnkoMidne KapuKaTypHe KaHp-CITUKE y BEHKOM HCTOPHCKOM Tabroy:
jemHa - yriienHa apikaBa Oyprkoacke MOHApXHje, IpyTa - yIiIeqHa qpykaBa Oyprkoacke peryOirke; o0e - apikase Koje
yo0OpakaBajy j1a Cy HCTO TaKO He3aBUCHE 01 KitacHe Oop0e, Kao 1 0J1 eBPOIICKE PEBOIYIIH]E .

Cayia, MOIITO Cy HAIM YWTAOIM BUICIHM Kako ce KiacHa Oopba 1848 romumue pasBujaa y KOJOCATHHM
MOJUTHYKAM OONHIMMa, BpeMe je jia ce M30JrKe yrmo3HaMo ca CaMHM EKOHOMCKHAM OJIHOCHMA Ha KOjuMa ce

3aCHHBA KaKO er3UCTeHIHja Oyp)koasHje 1 F-eHa KITaCHa BIIAaBUHA, TAKO M POTICTBO PAHAKA .
Mu hemo y TpH BenKa oesbKa H3II0KHTH:
1. omHOCHA ] amuoe pa oa npema Kanumaity paqfHuKOBO POIICTBO, KAITUTAIMCTOBY BIIaJJaBUHY.

2, H€M35€9fCHy nponacm cped}bux epabaHCKux Kiaca u makos3eaHroe ce/bavkoe
cmanesrcay oanaurbem cucmemy,

3. MpP2O0BUHCKO noajapM/bueane u ekcnioamucaroe 6yp9fcoaa<ux Kiaca pasHux
€6pPONnCKuUx Hauuja IIITO HaJ| ’bIMa BPIIIM Enenecrka ,JCCIIOT CBETCKOT TPXKUIITA.

Crapahemo ce 1a U3MKeMO IITO MPOCTHje U TIOMyJIapHHje, HE MPETIIOCTaB/bajyi HU HajelIeMeHTapHH|e
MOjMOBE M3 MOJUTHYKE eKoHoMmuje, Mu xohemo na Oyziemo pasymibHBH 32 pajiHuKe. A TO HaM je motpedHO 1 300r
tora mrro y Hemaukoj 1iapyjy HajayiHIje He3HaEbE i MOMyNeHOCT [OjMOBa O HaJIIPOCTHIM CKOHOMCKHM OJJHOCHMA
KAaKO Tope KON MaTeHTHpaHuX OpaHmiama mnoctojehier MopeTka, Tako jone Kom COYUJAAUCTNUUKUX
mahuonuuapa'® w HenpusHaAMUX NOIUMUYKUX 2eHUja y xojuma je pasapobibena Hemauka jom
Goraruja Hero y Biajapuma.,

Hajnpe npeo mutame : [[Ima je najamnuna? Kaxo ce ona oopehyje ?

AKO 3amUTamMo pajHUKe: , KOMKa BaM je Hagauna? onu he ogrosopurs: | Ja nobujam ox cBora Oypikyja 3a
jeman mau 1 mapky®, wint: | ja nobujam 2 mapke™ uta. Onu he, ipemMa pasnuuHIM rpaHamMa paaa KojuMa IIpHIIaajy,
HABECTH pa3/IMdHe CyMe HOBL[A Koje 3a ofpeljeHy KoIMUunHy paja, Ha IIp, [1a Ce H3aTKa jeiaH apliHH IUIATHA WK Jia Ce
CITOKH LITaMIaHu Tabak, 1odujajy ox cBora Oyprkoa, tbuxosu he oxarosopu 6ury pasinynu y nirary BelUInHE
HAJIHHUIIE, AT UIAK Yy je[HOj TAYKK CBU Ne OWTH carsjacHU: HajaMHHHA je OHA KOJMYKMHA HOBI[A KOjy KAITUTAIHCT

rutaha 3a ofipeljeHo pajHo BpeMe HItH 3a H3BpIekbe ofpeljeHor paja.

Kapsa Mapke

Kanranicru ce orner Hatase y HCTOM MeljycoOHOM OHOCY y KoMe ¢y 0wy D€ yBolera HOBHX CpeICcTaBa 3a
TIPOM3BOJIEY, H aKO CA OBHM CpEICTBHMA MOTY JaTH IO MCTOj LIEHH JBA IyTa BHIIE NPOM3BOIA, OHU Cy CAOd
TIPMMOpAHH J1a 1BA TTyTa BUIIIE POM3BO/IA a7ty UCHOO crape niene. Ha HUBOy OBUX HOBHX TPOIITKOBA TPOM3BOIHHE
nountse orer ucra urpa. Oner Beha mozena paza, Buiie Mammaepyje, Behe pasmepe nckopuiihasama Te mojerne

pagaun MamHHeije, A KOHKprHIH/Ija OTIIOYMNH-C MU3HOBA HA UCTH HAYWH ﬂCjCTBOBaTI/I IIpOTHUB OBOI pe3yJITara.

Mu BHIMMO KaKo ce HauMH MPOM3BOILE U CPECTBA 33 IIPOU3BO/IEHY ITOCTOjaHO MIPOMEbY]Y, pEBOYIIMOHUIITY,
Kako nooeia pada HeMUHOBHO NOsLauu 3a cobom eehy nodemy paoa, npumeHa
MawuHepuje 6ehy npumeHy MawiuHepuje, NPOU3BOO0RA YV GEIUKUM PAZMEPaAMA
npoussoory y jour eehum pazmepama.

To je 3akoH Koju Hempecrano usbairyje Oyp)KOacKy HMPOM3BOMEY M3 EHCHOT CTAPOr KOJIOCEKAa M KOjH TOHH
KaluTal 1a Hallperte NpoayKTUBHE CHAre pazxa, HOULMO ux je jemHoM Beh Hanperao, 3aKoH KQjH KaluTaly He 1a
MHpa 1 HETIPECTaHO My TOBHKYje: Harpe;1! Hanpe!

To je onaj wcTH 3aKOH KojM IeHy poOe, y IpaHHMIaMa HMEpUOAMYHUX KoneOarma TProBHHE, HEMHHOBHO
usjeonauyje ca mpouwKosumMa npou3eoore,

Moske KanuTamucT yrnoTpeOUTH Ma KOJIMKO KOJIOCATHA CPEICTBA 3a IPOM3BOJIEbY, KOHKypeHuuja he ce
[oCTaparHy Jia Ta cpeicTsa yljy y ommiry ymorpely, a of OHOra TpeHyTKa Kajia OHa Oyjry ImocTana OIIITa, jequHA
ycrex Behe momHocTH Bmerosa Kanutata 6uhe y Tome mmro he cama 3@ UCm) yeHy moparu masaru 10, 20, 100
IyTa BHILE Tpou3Boja Hero panmje, Amu momrro he o Moxaa moparu guaute 1,000 myra Behu npomer, ga 6u
BehoM KonmurHOM Mposiare pobe M3MIaANo HIKY IIeHy, MOIITo je mposaja y Behoj macu nmorpeOHa cana He camo
pamu Beher mpoduTa HEero u j1a ce HAKHA/IE TPOIIKOBH [IPOU3BOILE - & BUJIEIH CMO Jia Opylja 3a MpOH3BOEbY TOCTajy
CBC CKyIlJba - U HOI.HTOjC OBa MaCOBHa Hponaja MOCTaJIa )KUBOTHO IMUTAKE HE CaMO 3a HEra HEr'0 U IbErOBE TAKMAIIC,
To crapa Gopba nocraje YIMOJIUKO OUMPUja, YVKOIUKO Cy NI0OHUja eeh nponahena cpedcmea
3a npouseoowy. I[lodera pada u npumena mawunepuje uzgoouhe ce caoa jow y éehoj
pasmepu.

Ma xakBa Omna MOh NmpUMEHCHHX CpEncTaBa 3a MPOU3BOMALY, KOHKYPEHIMjA Ce CTapa Ja KaluTal JIMIIK
3MATHUX IUIOJIOBA OBE MONM THME LITO IieHy poOe CBOIM Ha TPOIIKOBE IPOU3BOIIGE, IAKIC THME LITO y FICTOj OHOj
MepH y K0joj ce MojaBJbyje MOryhHOCT jia ce TpOHM3BOJIH jeBTHHH]E, - Tj. J1a ce ToMOhy HCTe KOMMYMHE pajia IPOU3BOIH
BHILC - NOJCBTUICELE MPOM3BOJE, JepoBame cBe Behnx maca mpomsBoza 3a mpehalliby CyMy ICHA, YHHH
MMIIepaTuBHIM 3ak0HOM. Kao pesysirar cBojux Haropa KarmuTaiuceT He JoOuja HUIITA BUILE ceM 00aBe3e 1a 3a HCTO
PajHO BpeMe MPOM3BE/E BHIIE, jeIHOM pedn: Medice YCaoee 3a onaohasare ceoea kanumana. v
JIOKJTe ra KOHKypeHIIMja 0e3 IpecTaHKa BHja CBOJUM 3aKOHOM TPOLIIKOBA [POM3BOIIHE M CBAKO OpyIKje Koje OH CKyje 3a
CBOje TIPOTHBHHKE OKpehie MpOTHB Fera camor, J0TIE Ce KAIMMTAIHCT HENpEeKHAHO CTapa 1a IpeiyXHTpH
KOHKypeHIHjy yBomehn HeyMOpHO HOBe, HOmyLie CKyIjbe, Iyl 3aT0 IUIOMHYjE MAIMHE U HOBY IIOACIy pajga Ha

MECTO CTape, IIpe HO ILITO KOHKypeHIHja Oyie HoBe Iperasuina,

3aMHCIMMO cama ga je OBO Ipo3HM4aBO y30yheme HCTOBpeMeHO OOyxBatwio UYE10 CBEMCKO
mpotcuuime, na he mam Oty jacHO Kako pamilerse, akyMmysaldja W KOHIICHTpalMja KaluTaga H3a3uBa
HeIpeKIHy OzIely pajia, Koja CTaiHo caMy cebe 00apa U Koja ce H3BOIH y CBE IMHOBCKH]HM pa3MepaMa, IIPHMCHyY

HOBHX U yCaBPILABAKE CTAPUX MALIKHA,

Ho, kako ymuuy oge oxoanocmu, Koje cy 00 pawherba npooyKmusHoz Kanuma.ia
HepazosojHe, Ha oopehusarve HajamHuHe?

Beha nooena paaa ocroco0JpaBa jeOHOZ paanrka ga pamu 3a 5, 10, 20 mux; oHa jpakie moehasa
KoHKypeHuujy mely pamuuimma, 5, 10, 20 myra. Paguumnu xonkypuiry cebu He camo Kaj ce jemaH o apyrora
jeBTHHMje posTajy; OHM KOHKypHIIy ceOu 1 Kax JeOdH pamm 3a 5, 10, 20 wux; a 100€1a paod xojy Kamutan
3aBOJIM M HellpecTaHo yBehaBa, puMopaBa paJHIKe Ha OBY BPCTY KOHKYpEHIIHE.

Jlamme. Yxkomko 100€1d paod pacte, yromko pax HOCmaje npocmuju. Hapounra yMenrHoct
pamHUKOBa ryOou BpenHocT. PajHuK ce mperBapa y mpocTy, MOHOTOHY IPOIyKTHBHY CHAry, OJf KOje Ce He Tpaxe
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Jecy mn y creapu pauiherbe npooOyKmMueHoe Kanumaid U nerarbe HAjaMHUHE Tako
HEpa3IBOJHO CIIOjeHH, Kao IITo TBpae Oyprkoacku ekoHomucti? He cMeMo mMm Ha peu BepoBatu. He cmemo M
BEpOBaTH HHU Jia je po0 KAIMTAIOB yTOJIMKO CHTHjH, YKOJHKO je Kamutan yrojeHuji, bypxoasuja je u ompuime
npocsehena, ona u oxBuie nodpo padyHa ja Ou menuna mpeapacyne deynanna Koj| ce pasMeTao cjajeM CBoje
nociyre, CaMmu yCITOBH )KHBOTA TOHE Oyprkoasujy j1a padyHa,

3aro hemo Mopary n30mKke ueruTarn:
Kaxo ymuue pawherse npooykmugHnoz kanumana Ha Hajamuuny?

AKO TIpOIyKTHMBHH KamMTal Oyp)KOackor IpyIITBAa yOIINTE Y3EBIIH pacTe, jaBjba Ce ceecmpaHuje
HArOMHIIaBame paja. KamuTamu ce yMHOXaBajy M BHXOB 00MM pacte, Y MHOIICABAE Kamutana nosehapa
KOHKYpenyujy mehy xanumanucmuma. Yeehasarwe obuma xanurana omoryhasa 0a ce Ha
UHOYCMPUCKO pamuiime u3zeeoy joul 02poMHuje apmuje paoHuxa ca joul WUHOBCKUjuM
pamuum opyhem.

Jenan KamuTaTECT MOXKE pyrora moTyNu v HEeroB KamuTal OCBOJUTH CAMO jeBTHHHJOM ponajoM. A na Ou
JEBTHHYjE MOrao NpoJaBarTH, a 1a ¥ caM He IpOMaaHe, Mopa jeBTHHH]E TIPOU3BOINTH, Tj. MOpa IIPOIyKTHBHY CHATY
pama mrro Bue nosehasary, Anu npoxyKTHBHA cHara paga noehara ce Ha npeoM Mecty 8€[10M nOOEIOM
PA0Q, cecTpanmjuM IIPHMEHUBAMKEM H IOCTO]AHI]MM ycaBplaBambeM MAUUHepuje. Ykomixo je Beha apmuja
pamHHKa Mehy Kojy je paj IMOfesbeH, YKOIMKO Cy IIMHOBCKHjE pa3Mepe MpUMEmhUBaba MAIINHA, YTOJIHKO Ce
peIaTMBHO BHUINE CMambyjy TPOIIKOBH IIPOM3BOMIGE, YTONHMKO pax moctaje mwiomHwju. Otyna ce jaBia Meby
KalMTAIMCTHMA CBECTpaHa yTAKMHIIA JIa TOETy paja W MammHepujy yBehajy U ja UX eKCIUIOATHILY y IITO je
Moryhe Behim pazmepama,

M xama Heku kanutanuct BehoM MozenoM pajga, MPUMEHOM HOBHX MAIMHA U HHUXOBHUM YCaBPLIABAMEM,
YCIEIIHHjOM 1 BehoM eKCILIoaTaIjoM MpUpOIHHUX CHAra ycrie HCTOM KOJMYMHOM pajia MIIM HarOMHJIAHOT pajia
HpOM3BOUTH Belly KONMYMHY HPOM3BO/A, pode, Hero HeroBH KOHKYPEHTH, Kaj, Ha Ip., IPOM3BE/e 10 aplInH

IUTaTHA 33 KCTO PajlHO BPeMe 3a Koje FberOBH KOHKYPEHTH OTKY CaMo [oJ1a apIikHa, - mta he taj kanuranuct paguru?

On Ou MOTa0 1 J1aJbe IPOJIABaTH II0J1a APIIKHA [0 IOTA/IAIIH0] TPXKHUILHO] [ICHH, AlIM HA T3] HAYHWH He 01 Morao
HOTHCHYTH CBOje NpOTHBHHKE U yBehatn npoljy cBoje pobe. AJi yKONHKO ce Herosa IMpOM3BOIEA IPOLLIUPIIIA,
yromuko ce moBehana 3a mera morpeda 3a npohjom. MohHmja 1 cKyII/ba CpeCTBa 3a MPOU3BOIIHY ILTO KX je YBEO,
0cnocob.6a6ajy ra ucruna na ceojy pody Npozaje jeBTHHME, MM ra y UCTO BpeMe NPUMOPABA]y 0d
npooaje eehy Konuuuny poobe, na 3a crojy pody ocBoju Hecpasmepro 8efie tpxme; 3ato he Ham

KaITUTAJIMCT PO/IaBaTH I10J1a apIIIHA [UIATHA JeBTHHHM]E OJf CBOjUX KOHKYpEHATa.,

Anu xarmranuer Hehe mpoxaBaTé 1eo apIuuH [0 MCTOj [EHU M0 KOjoj EherOBH KOHKYPCHTH HpOojajy Ioja
apILIMHA, HAKO Fbera IPOM3BOJIEbA IIETIOr apIlIHA HE CTaje BHIIIE Hero LITO Apyre CTaje nona apumna, Mxade He Ou
10010 HUKakaB ekcrpa-mpodurt, Beh O caMo pasMEeHOM H3BYKAaO TPOIIKOBE IPOM3BOLE. AKO OM EEroB JIOXOIAK
6u0 Behu - To 61 GOm0 OTY A 1ITO je yroTpedro Behn KamuTat a He OTy/Ja IITO C& HEroB KarmuTaa 00Jbe OILUIOqHO
Hero Jpyru Karutaay, CeM Tora, OH MOCTIKE YKeJbCHH IIMJb Ha Taj HAYKH ILTO 3alIeHH CBOjy poOy CaMO HEKOIMKO
HpOLICHATa Makbe Hero HeroBH KOHKYpeHTH. OH MX MOTHCKYyje C TPKUILTa, OTHMa UM OapeM jeraH J1eo BHX0Be
npohe npodajyhu jesmunuje. Onomenumo ce jour ma je Tekyha rea yek UZHAO UIU UCNOO
MPOWKOBA NPOU3BO0FE, IpeMa TOME J1a JTH Ce MpPOiaja pode BPIITH y MOBOJBHHJO] HITH HETOBOJHHHM|O)
UHIyCTpHCKO] ce3oHH. [Ipema Tome fa v je TpIKMILHA [[eHa jeHOr apIiiHa IUIaTHA MCIIOM WM H3HAJ| HherOBUX
J0Taga OOMYHMX TPOIIKOBA MPOU3BO/ILE, Merballe Cce M IPOLEHTH Y3 KOje KAMTATUCT KOjM je IPUMEHHO HOBA,

IUIOIHHM]a CPE/ICTBA 32 IPOU3BO/IEbY IPO/1aje H3HA ] CBOJUX CTBAPHUX TPOILIKOBA IPOU3BO/IELE,

Amn npueuﬂeeuja HaIler KalUTaIMCTa HHje Jyra BeKa, OCTAId yTaKMUYapu KalUTATUCTHA yBOJE HCTE
MalllMHe, KCTy MOJEITy pajia, yBOJe MX y HCTUM WK joi BehuM pa3mepama, 1 0BO yBoljerbe ITOCTaje TaKo OITIITE 1a
IleHA TUIATHA CTIaa He camo UCNOO0 CMAapUX seh UCNOO HOBUX MPOUKOBA NPOU3BOOIbeE.
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Kanuramicr usriena ,Kynyj € mbuxoB paj 3a Hoail, OHU My CBOj paj npodajy 32 HOBAII, &JIA TO TaKO CaMoO
mrnena. 1Ito onu kamuranucty y cTBapu mpoaajy - TO je BHXoBa pagHa CHA2A Ty pamHy cHary KamuTaIHCT
KyIIyje 3a jeliaH JiaH, jeiHy Helesby, jeliaH Mecel], UT/. A HOLITO je KyITHO OH je yroTpeOsbyje Ha Taj HauKH IITO My
PaIHMIM 32 YTOBOPEHO BpeMe pajie. 3a UCTy CyMy HOBIIA, Ha Tp. 2 Mapke, 3a KOjy je KalUuTAICT Ky[IHO BUXOBY
pazHy CHary, oH je Morao Kyruri 2 ¢yrre mehepa nin n3BecHy KOIHUMHY Heke apyre pobe, Tako 2 mapke, 3a kgjeje
Kyrmo 2 ¢ynre mrehepa je YeHa 2 dynre uiehepa, A 2 mapke 3a Koje je KyIHo pajiHy CHary Jia je JBaHaeCT 4acoBa
YIOTpeOH - jecTe IieHa ABaHaeCTO4acoBHOT paa. Ilpema ToMe, pagHa cHara je poba oHako HcTo kao u tuehep, OHa ce

MepH Y4acoBHMa, 1ehiep Ha BasH

Caojy poOy, pamHy CHary, pamgHUIM pa3MElbyjy 3a KalUTAIUCTOBY poOy, HOBAl, M OBa pasMcHa Oupa y
u3BecHOM ogpeherom oxnHocy. Tomrko HOBIA 3a TONMMKy yroTpeOy pajHe cHare, 3a JBaHACCT YacOBa TKAma - 2
Mapke. A 3ap Te 2 MapKe He IpeTCTaBJbajy CBe apyre pode koje ja 3a 2 Mapke Mory kynuth? IIpema Tome, pagHuKk je
cBOjy poOy, pajiHy CHary, CTBapHO pa3MEHHO 3a CBe BpcTe poba, U TO y m3BecHOM oxpeherom omHocy. dajyhu
PaJHMKY 2 MapKe, KaUTaIICT My je /1a0 TOJIMKO Meca, TOJMKO OJIeJIa, TOIHKO ApBa, OCBETIICHA HT/I, Y pa3MeHy 3a
meroB paaHu aaH. [Ipema Tome, 2 Mapke n3pakaBajy OHaj OHOC y KOME Ce pajiHa CHara pasMetbyje 3a pyre pooe,
OHe u3paxaBajy HPOMEMMHY 6‘p€aH00m panse cHare. IIpomerna BpenHoCT jemHe poOe, u3paxkeHa y HOBYY
30Be ce mena YeHa Hajamnuna je naxne camo HapoaHTO MMeE 3a IIEHy pajHe CHare, Koja ce 00MIHO Ha3HBa
yeHa pac)a ,3a1IeHy 0Be 0co0HTe pode Kojy OprKkaBa HCKIbYIHBO MECO U KPB JbY/ICKA .

V3mumo OmI0 KOr pajiHrKa, Ha 11p. Tkada, Kanuranucr my nane pa30ooj u npel)y. Tkad ormoune pan u ox nipelje
HarpasH riaTHo, Kanmranuer y3me rmatHo U niposga ra Ha p. 3a 20 Mapaka. Je Jii cajg HagHHIa TKa9eBa jeiaH yaeo y
ImaTHy, yneo y 20 Mapaka, y Ipou3Bozy \eroBor paga? He, Muoro npe Ho IITO je IaTHO MpoaTo, MOXK/Ia MHOTO
pe HO LITO je OHO M3aTKaHO, TKay je CBOjy HajHuMIly npumuo, Kanutanucr He rutaha jakiie oBy HaHHITy HOBLEM
Koju 100wja 3a miatHo, Beh HoBieM u3 rotoure, Kao o pa30oj u npelja Hucy mponssoj paja TkaueBa, KOMeE HX je
Oyprkoa J1a0, Tako HHUCY TO HH pode Koje OH J00Mja pasMeHOM 3a CBQjy poly, pamHy cHary. Moxe ce jecutH na
6ypxkoa He Halje KyrTIia 3a cBoje u1aTHO, Moske ce IECUTH J1a OH He HCTepa HalHUIy IpoaajoM iatHa, Moryhe je na
OH IIIATHO y CPaBH-EHbY Ca TKAYeBOM HArpajioM BpIIo cKytio npoja. CBe ce To Tkada Huiuta He Tiae, Kamuramict
KyIlyje 3ajeaH Jeo CBoje TOTOBHHE, CBOTa KaITUTANA, TKAYeBy pajiHy OHAr'y HCTO TaKo Kao IITO je 3a PYTH JIe0 CBOTa
KanuTaza HabaBHo CHpOBHHY - Ipely - u opyhe 3a pax - pa30oj. [lomTo je Te KymoBHHE U3BpIINO, a Ty cHaxa U
KyTOBUHA PaIHE CHAre MOTpeOHE 3a MPOM3BOJIIbY TLIATHA, OH Cajia TIPOU3BOIH camo CE0JUM CUPOBUHAMA U
cpedcmewwa 3a pa() .V cpezicTBa 3a paj yiasy caja U Halll 10OpH TKad, KOjU y IIPOU3BOTY MM EErOBOj IICHU

HCTO TaKO HEMa HUKAKBa y/1e/1a Kao HH pa30oj .

Ilpema mome, HajamHuHa Huje paoOHUKO8 YOeo Yy podu Kojy je OH Npousseo.
Hajamnuna je doeo ecomoge pobe 3a roju xanumanucm kKynyje oopeheny KOIUUUHY
npoOyKmusHe paoue cHaze.

A panHa cHaraje nakie poba Kojy BeH BIIACHUK, HajaMHH PaIHHK, TIpojigje KanuTaiy. 3aTo je npoxaje? a ou

KHUBCO.

A nename pajHe cHare, paj, TO je JKMBOTHA JIENIATHOCT PaJHUKOBA, HCIIOJbaBambe Hheropa xupora, M oBy
HCUBOMHY O€NAMHOCI paHuK Tponaje apyroM, na Om mpubasho cebu motpebma Cpeocmed 3a
arcueom Ilpema Tome KMBOTHA IENATHOCT je 3a paJHUKA CaMO CPEZICTBO 3a oprkame kuBoTa, OH paiu 1a )KUBH.
OH 1 He ypauyHaBa paj] y CBOj KHUBOT, IITABUILIE, PAJ je XKPTBa mberosa xkuBota, OH je poda Kajy je pamHHK Ipogao
npyrom. TIpousBos merosa pasa Huje npema Tome b Berosa paja. Lto paguuk 3a cebe pon3Boay, HUje CBUIIA
KOjy TKa, HHje 37TaTO KOje U3 pyIHHKA BajIH, HUje Majiara Kojy 311a; IITO OH 3a ceOe MpOoM3BOIH, TO je HAJAMHUHA 2
CBIUIa, 3J1aTO, Manara rmpomehy ce 3a mwera y onpeljeHy KOIMUMHY CpecTaBa 3a )KHBOT, MOX/Ia y naMy4Hy Oy3y,
OakapHM HOBAII ¥ TTIOAPYMCKH CTaH, A pajHUK KOjH JBaHACCT 4acoBa TKa, Ipeze, OyIy, CTpyke, 3U/1a, KOma, Tyla
KaMeH M HOCH WT/I, - MOXE JI OH TO JJBAHAECTOYACOBHO TKambe, Mpe/ee, OyIlehe, CTpyrame, 31aambe, IPTakbe,

I'yIalbe KAMCHA CMATpaTH Kao UCTI0JbaBabe CBOI'a JKHUBOT4, KaO JKUBOT ?

He. JKuBor 3a mera mounme Kaj| paja OpecTane, - 3a pydkoM, y KpUMH, y IOCTesbH. J[BaHAeCTOUacoBHH paj
HeMa 32 Hhera HIKaKBa CMUCIIA Kao TKakbe, Ipesierse, Oyiere ut,, Beh xao 3apabu6ane nomohy kojera gonasu
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JI0 pyuKa, kpume, mocresbe, Kan 6u cBuiiena Oy0a mperna 3ato 1a ofp»Ku CBOj )KMBOT Kao T'yCeHHIA, OHa Ou Onita

TIpaBH HajaMHH PajHUK .

Pajna cHara Huje 6uma yBek poba. Pan muje 61o yBek Hajamuu paj, To ject C10000an paod Pob ceojy
paHy CHary Huje IpojiaBao rocoapy, KCTO TAKO Kao IITO HHU BO HE IPojiaje CBOj paj cesbaky. Po 3ajeHo ca cBojom
PAHOM CHAaroM IIpoJiaT je jeHOM 3ayBeK HeroBoM rocroaapy. OH je po0a koja Moxe IpeNnasiTH U3 pyKy jeaHor
rocriosiapa y pyke apyrora, Ou CAM je poba, amu pajHa cHara Huje Fo€208d poba . KMen nponaje camo ieo cBoje
pazne cHare, OH He noOuja Harpajty of1 BlacHHKa 3eMJbe, Beh, HAlpOTHB, BIIACHUK 3eMJbe JI00Hja Of Fhera H3BeCcTaH
JIaHaK .

Kwmer npumama 3eMJBH 1 JOHOCH TUIOJ] TOCIIOAApPY 3EMIbE ,CJZO60@LZH paOHuK ,MehyTiM, pozaje cebe, u
to Ha genose. OH ycryma 8, 10, 12, 15 yacoBa cBora »MBOTa, 1aH 32 JJaHOM, OHOM KO J[a BUIIIE: COIICTBEHHKY
cHpoBHHA, opyha 3a pax 1 cpencrasa 3a KHMBOT, Tj. KaTUTATHCTY. PagHuK He Ipunaga HA COICTBEHNUKY HHU 3¢MJBH,
amm 810, 12, 15 vacoBa JHEBHO FHEroBa KUBOTA, TIPUIIA/IAjy OHOME KO MX KyITi. PaHIK HamyITa KanmutamicTa Ko
Kora ce norozuo kaj xohe, Ihera kanuramucr ormymira kax Halje 3a 100po, UMM He MOXKeE Jia M3By4e OJf Fbera
HMKAKBY KOPHCT WK Oap He OHy KQjy *eli. AJM paiHUK, KOME je jeMHHI U3BOp JOXOTKa Ipojigja pajiHe cHare, He
MOX€ HanyCTUTH Y€1y KIACy Kynayd, mj . Kanumaiucmuy4Ky Kiacy ,anace He oapede CBora )KMBoTa,
OH He npHIIaa OBOM W OHOM KalUTAIHCTY, alIH MPHIIaza Kanumaﬂucmuwoj KIACU ;u cania je merosa
crBap Ja Hal)e My1ITepHjy, Toject qa Halje ceOH KyIia y Toj KalMTATMCTHYKO] KJTacH .

Ilpe Ho mITO Ce M30MMKE YIIO3HAMO €A OJHOCOM M3Mel)y KaluTala U HajaMHOT pajia, U3JI0KHNeMO yKpaTKo

HAjOIIITH]E OHOCE OJT KOJHX 3aBHCH BETMYNHA HAjaMHHUHE .

Hajamnuna je, xao mro cmo sunenm Y eHa jenne onpehene pode ,paane chare. [Ipema Tome, HajaMHEHY
onpelyjy uctu 3axomn koju onpelyjy neHy cake apyre pooe, [utame je cana :KAKO ce oopelyje yena neke
pobe ?

Kapsa Mapke

TPOLIKOBU MPOU3BO/ELE YITONIA MAFbU, WIIM jep ja cajia IgjeM ca MCTUM TpPOILIKOBHMMA jiBa myTta Belly KONHYMHY

IIPOU3BO/IA.

Hajnocie Ma y KOM OfHOCY KaIMTaTUCTUYKa Kiaca, Oypixoasuja, OmIo jemHe 3emMibe OMIIO HeNor CBETCKOr
TPIKMINTA, AETUIA YUCT IIPHHOC HpoM3BoIme Mely coOoM, yBek Ne mesnokyrHa cyma Tora 4eCTOr IpHHOCA
MPETCTaBJbaTH CaMo OHy CyMy 3a KOjy ce Haromuutanu pajt moBehao nomohy serocpeHor paya. Ta estokymsa cyma
YHCTOr IIPUHOCA PaCcTe JAKIIe y HCTOj Cpa3MepH y Kojoj ce KanuTan pagoM yeehasa, Tj. y cpasMepu y K0joj mpodur
IpeMa HajaMHHHH pacTe,

Tpema ToMe BHIMMO 1a Cy UHMEPeCU KANUMAia U UHmepecu HajaMHO2 paod, €ak u Kaj
octajieMo y SPAHUYAMA OOHOCA U3Mehy Kanumana u HajamHoz paod, OujamempanHo
CYNPOMHU.

bp3o pamthese kannrana onrosapa 6pszom pauihemy npodura, [Ipodut Mmoxe pactu 6p30 camo ako neHa paja,
aKO penaTHBHA HajaMHMHA MCTO Tako Op3o masa. PenarvBHa HajaMHMHA MOXE MaJaTH, HAKO pealHa HajaMHUMHA
HCTOBPEMEHO Ca HOMHHAITHOM HajaMHHHOM, Ca HOBYaHOM BpeiHo1lly pajia pacTe, ajii He pacTe y HCTOj Cpa3MepH ca
npodurom. Ha mp., ako y Bpeme noOpe 3apane HajamumHa mopacte 3a 5, a mpodut 3a 30 ox cro, cpasmepHa,
perarrBHA HajaMHKHA Huje HOPACad, seh onana.

Ipema Tome, ako ce noxonak pauHuko mosehasa ycnen Op3or pamhersa kanurana, y ucTo Bpeme mosehasa ce
JpyIUTBEHA POBAIMja KOja IS PaJ{HUKA O] KAITTATKCTa, ToBehaBa ce BiiacT KaruTasa HaJ| pajioM, 3aBUCHOCT pajia

OJ1 KanuTaJa,

Tpherse fa pagHIK HMa HHTEpeca ja KaltuTall Op30 pacTe, 3Ha4H CaMO OBO: YKOJIHKO PAIHHUK Opike yMHO)XaBa
tyhe Oorarcreo, yromuko he mpeuie koje My manajy Outu MacHuje, yronuko he Bumie pagsuka mohu na modmje
nocsia i ia Oye crBopero, yronuko he Oprxe pactu Maca poOba 3aBUCHOT OJ1 KAITHTaIa,

Bunenu cmo, naxne:

Yak Hu HAJNOBOMHUJA CUMYAYU]A 32 pamHudKy Kiacy, MO Opoice pautlierse Kanumana, va
KOJIMKO ITOIIpaBJjbajia MaTepI/IjaJ'IHI/I JKUBOT paHUKOB, HC YKH A CyIIpOTHOCT I/ISMCBy BCroBUX MHTEpPECA U HHTEpECa
Gypskoa, nHTepeca kanurtamucta, [ [pogum u HajamMHuHa ocrajy u masme ) 0OPHYMOj cpasmepu.

Axo xammran pacrte Op30, HajaMHHMHA MOXE pacTd; M HecpasMepHO Opxke pacte mpoduT Kamurana,
MarepujarHu TOT0XKaj pagHAKOB IIOMPABHO CE, Tl HAa padyH HErOBOT JPYIITBEHOr IONOXKaja, JlpymrrBeHa

IpoBaJIMja Koja ra ICIH OJ1 KalINTATNCTa, POIITHPHIIA Ce,
Hajzan:

Tephetse 1a je ce Opixe pamherse MPOyKTHBHOT KalUTaia HajlIOBOJbHMjA OKOJHOCT 33 HajaMHH Paj| 3HAYH
CaMo TO: YKOJHMKO paJHiYKa Kiaca Opyke ymMHO)KaBa M yBehaBa HempujaresbcKy cuily, Tyhe OorarcrBo koje joj
rocrojap, yroiuko he 6uTr MOBOsBHIjU yCIIoBH 1moj1 KojuMa he joj OuTu 103B0JBEHO J1a H3HOBA pajiy Ha yBehaBamby
Oyprxoackor OorarcTBa, Ha CHa)KCEby BIIACTH KalnTana, UMajyhu To 3a10BOJbCTBO Jia cama ceOu Kyje 3J1aTHe JaHIe

KojiMa je Oyprxoasuja 3a coboM Bye,
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Peanna HajaMHMHA ¥M3paXkaBa LeHy pama y cpasMepH IpeMa [EHH ocTaumx poda, melyTnMm penariBHa
HajaMHHHA U3pa)kaBa OHaj IeO0 HOBE NPOM3BEICHE BPSIHOCTH KOJU IPHIIA 1A HEMOCPEIHOM PaJLy y CPABIbEHY C OHUM

JIETIOM KOJU TIPHITa 12 HArOMIJIAHOM pajty, KalluTay.

T'ope cmo pexsn (ua crpanu 21): | Hajamanna Huje pagHukoB yueo y podu kojy je on npomsseo, Hajamunna je
JIe0 TOTOBE pode, 3a KOji KaITMTAIMCT KyIlyje oapeleHy KOlHYrHy IPOAyKTHBHE pajiHe cHare,* AJli OBy HajaMHHHY
KaIUTaIKCT MOpa Ha[IOKHAIUTHU U3 LIEHE 110 KQjy TIpO/ia IPOM3BO/ PaJHUKOB; OH je MOpa Tako HAIOKHAIUTH Jia My
U TOM, IO NPaBUIly, IPEOCTAHE HEKH CYBHIIAK MPEKO yYUEEHNUX TPOIIKOBA OKO MPOU3BO/EE, HEKH MPODHT.
INponajua nena pobe Kojy je paaHHK MPOM3BEO JEITH Ce 33 KAMUTAIICTA y TpU Jena: MPB0 y HakHajy IICHE 3a
Hpe/IyjMIbCHE CHPOBHHE 3aj¢/IHO ca HaKHaIoM pabahiersa anara, MallliHa i JIpyTHX Cpe/ICTaBa 3a pajl Koje OH Takohe
npenyjMbyje; OPY20 y HakHay peyjMibeHe Hajamuuae n Mpehie y cysumak, npodur kanuramictos, J[okme
TIpBH 11€0 HasfokHahaBa camo BPEOHOCHIU KOje CV paHuje noCmojaJie, notie ce Kako HaKHAA HajaMHKHE
Tako M TpO(UT KAIUTATHCTOR YIJIABHOM y3uMajy 3 HO8€ 8PEOHOCMU KOJy je CMBOpUO paoHUKO8
pa() U 107120 CUpoBHHU. W1 y 080 M€ CMUCTY MOXKEeMO Kako HajaMHHHY Tako M IpoQuTt, j1a OMCMO UX MOIIIH

YIIOPEAUTH, CXBATUTH Ka0 yJIENE y IIPOU3BO/Y PAJHUKOBY.

Pearnna HajaMHMHA MO>KE OCTAaTH MCTa, MOJKE YaK PAacTH, I1a 11a peaTUBHA HajaMHUHA OIeT ITaja, Y3MHMO Ha
Tp. 112 Cy 1IeHe CBUX KUBOTHMX HAMUPHHIA 32 73 [TAJle, a HajaMHIHA CAMO 3a /3, Ha 11p, 011 3 Mapke Ha 2, Mako pagHuk
ca oBe 2 Mapke pacronaxe Behom konrmanHoM poda Hero paHuje ca 3, iheropaje HajaMHUHA HITAK OMalia y CpaBbeiby
ca npodurom karmuramucroBuM. [Ipodur kamuramucroB (Ha npumep (GpabprkaHTOB) mopacTao je 3a 1 mapky, To
3HAYH [1a PATHUK MOpa 32 Makby KOIMYKMHY IIPOMETHUX BPEIHOCTH, KOjy My KalUTaIucTa Iiaha, nponssecty Behy
KOJIMYHMHY TIPOMETHHX BPEIHOCTH HEro paHuje. Y 1e0 KaluTana y cpaBieiby pema yaery paja roreo ce. [loxena
IpyLuTBeHor OorarcTBa M3Mely KamuTana u paga je mocrana jour Hejensaurja, Ca HCTHM KalUTATIOM KaITUTATHCT
KoMaHyje BehoM Kom4iHOM pajia. Mol KanuTanuCTHYKe KiIace Hajl pajHUYKO3/] KJIACOM je Iopaciia, ApyILTBEHH

TIOJIO>K4j PAJHAKOB ITOTOPIIIA0 Ce, 11a0 jejOIT je[aH CTETIeH HIKE UCIIO APYIITBEHOT OJI07Kaja KAITHTAIICTOBA,

Ilpema oseome, Koju je mo onwmu 3aKoH Koju oopehyje naoarwe U CKAKAFe
HajamMuune u npoguma y wuxo8om y3ajamHom 00Hocy?

Hajamnuna u npocpum cmoje y oopuymoj cpasmepu. Yoeo xanumana, npoghum,
pacme y ucmoj cpazmepy y Kojoj yoeo paoa, Hajamuuna, onaoa u oopuymo. Ipoghum
ce nosehasa y ucmoj mepu y Kojoj HajamMHuHa onada, a onaoa y ucmoj mepu y Kojoj
HajamMHuHa pacme.,

Mosxia he HeKO NPUMETUTH Jia KalTUTATUCT MOXKe 100UTH cpelHOM pa3MEHOM CBOjHX HPOHM3BOJIA C APYTUM
KalUTATUCTUMA, IT0BehaHOM TpaXXE-OM Herose pole, O1II0 yclie 0TBaparba HOBUX TPIKUIITA OUIIO yCIIe TPeHYTHO
nosehannx norpeda Ha CTapuM TPXKUIUTHMA UTI,., Ja IPO(QUT KAMUTATHCTOB MOXKE JAKJIE MOPACTH 3aKHIAREM
JOOMTH APyror KaIMTaIKCTa, HE3aBUCHO 071 oBehara 1 onagama HajaMHUHE, IPOMETHE BPSAHOCTH PAIHE CHArE;
WX 12 TpO(UT KAITMTATMCTOB MOXKE ITOPACTH yeier o0oJblakba opyha 3a paji, HoBe IIpUMEHe NPUPOIHUX CHAra

HTII,

Ilpe cBera Mopa ce mpU3HATH [1a pe3yJITaT OCTaje UCTH, Ma J1a je TIOCTUTHYT 00pHyTHM myTeM. IIpodur Huje
nopacrao 300r Tora IITO je HajaMHHHa Nala, Tk HajaMHKHa je Tasia 300r Tora 11rto je npo¢ut nopacrao, Kanuramict
je ca CTOM KOJMYHMHOM Tyher paa niprbasro Behy KomM4iHy POMETHNX BPEIHOCTH, a 13 HHje MOpao paj| CKyIlJbe

IUTATUTH; @ TO 3HAYH J1aje Paji, y CPABE-CEyY € YUCTUM IIPUHOCOM KOjU 00aIryje KamuTanicTy, Matbe IiaheH.

3Ha cejour aa ce, 1 nopen konedarba poOHUX IIeHa, IIpOceyHa [IeHa CBake pode, 0HOC y KOME Ce OHa pa3MeIbyje
3a ipyry pody, onpeljyje MPOUKOBUMA FoeHe NPOU3BOO0HE. [I0OHT jeTHOr KaNHTATHCTa Ha padyH Jpyrora,
Ta MeljycoOHa 3aKuarba y OKBUpY KalTUTAIMCTHUKE KJace MOpajy ce M3paBHaTH, Y caBpllaBarhe MalllHHepHje, HoBa
HpUMEHA IIPUPOHUX CUJIA y CILyKOH IPOM3BOIE:E OMOryhyjy /1a ce 3a H3BECHO pagHO BpeMe, Ca HCTOM KOJIMYHHOM
paja M KaruTaia, crBopy Beha Maca ipon3Boza, aM HUNomuITo Beha Maca IpOMETHHX BPEIHOCTH. AKO IPUMEHOM
MalllMHAa 33 IIPEICEE MOTY J1a M3pajIiM 3a je/[aH caT [Ba ITyTa TOIHKO Ipel)e KOJIMKO TIpe, Ha IIp, CTO (yHTH MECTO
TE/IeCeT, pa3MEHOM OBHX CTO (hyHaTa ja He J00ujaM, IPOCEYHO y3eBIIH, BUILE poda HEero paHuje 3a MejIecer, jep Cy

16

Kapsa Mapke

I

UYuwme ce onpelyyje YeHa nexe pode ?

Onpebyje ce koHKypeHIHjoM n3Mel)y Kyrana 1 IpojaBaria ,0fJHOCOM TpaXbe Ipema oHy1H. Konkyperimja
Kkoja onpelyje ieHy Heke pode uma IMpuU CHMpPAaHe .

Jenny ucry poby Hyne pasau npoxasiu. Ko pobe ucror kBammTera HajjeBTHHHjE [PO/aje, IOTHCKYje OCTaIe
MpojIaBIie U ocurypasa 3a cede Hajsehy npol)y. IIponasiu ce raxse 6ope y3ajaMto oko npolje, oko TpxkuiiTa, CBaku
6u xTeo 1a mpoa, Mo MoryNCTBy Jia Ipojia MHOTO, a aKo je Moryhe jia mpoja cam, HCKJbydyjyhu ocTaie mpoaasiie.
Tpema ToMe, jesran ipoziaje jeBTHHMje o1 pyrora. Jaiba ce KOHKYpeHYuja mehy npooasyuma oja obapa
nery POOA koje oHu Hy e .

ArmjaBsbace u KOHKYPEH L;uj a Meby Kynyuma xoja noousice IIeHy ToHyheHnx poda.

Hajriocre jasba ce KOHKYPEHYUja mehy Kynyuma u npooasyuMd ;jensu xere 1to jeBTHHIjE
KYIIUTH, IPyTH XKeJe IITO CKyIJbe poaatu. Pesynrar oBe koHKypeHImje n3Mel)y Kymana 1 npojasana 3aBIUCH O/
0J1HOCA /IBEjy paHHje CIIOMEHYTHX CTpaHa KOHKYPEHIIHje, Tj. O TOra [Ia JIH j€ jaua KOHKYpEeHIIMja y Tabopy Kymara HiH
y Tabopy npoxasana. Mxxycrprja n3Bou Ha 00jHO 10JbE IBE BOJCKE, jejiHy IIPOTHB ApyTe, OJf KOjuX cBaka Ouje OuTKy
y CBOJUM COIICTBEHHM peioBUMa, Mel)y CBOjUM COIICTBEHHM Tpyrama, I1o0ena je Ha cTpaHH OHE BOjCKE y YHjUM je

penosrma bopba cabuja .

V3mumo na uma Ha Tpxuiury 100 G6ana mamyka, a y ucro Bpeme Kymaia 3a 1,000 6ama. Y oBom ciydajy
Tpakiba je jecer myrta Beha o nonyne. Konkypenuuja melyy kymma 6uhe 300r Tora Beoma jaka, cBaku xohe na
npurpabu cebu jenHy, a ako ce Moxe 1 cux 100 6ana. OBaj mprmep HHje NPOU3BOJBHO y3€T. Y HCTOPHjH TPrOBUHE
JIOXKUBEJIN CMO MIEpUOJIE pY)aBUX MTaMyUYHHX JKETaBa, KaJla Cy HEKOJIMKO Ypy>KEHHX KAIUTATHCTA MOKyIABAIH Ja
kyre He 100 Oasa, Beh caB mamyk y 1ienom cBety. Y 0BOM Cily4ajy KyIiy fie riiesare ja HOTHCHY jenaH Apyrora,
Hyzehu penarnBHo Behy rieny 3a mamyune Oane. A npojaBiy MaMyKa, KOju PUMETE J1a ce TpyIie HelpHjaTesbeke
BOjcke Mel)ycoOHO KpBe, 1 [1a Cy MOTITyHO CHTI'ypHH 3a ripozajy cBux 100 Oara, uysahe ce cBake meljycoOue cale, na
He 000pe 11eHy naMyKa y TpeHYTKy KaJia Ce FbUXOBU POTUBHUIM Mel)ycoOHO Takmude jia je moquray. Hajenanmmyt
HACTaje Mup y Bojciy Tpoasara, OHH cToje Kao jeOdH HoBeK npeMa KyTima, BHI030()CKH CKPCTHBIIH PyKe I
IbUXOBHM 3aXTeBHMa He Ou OUIIo Kpaja, ka1 He 01 Oruto TavHo ofpeljeHnX rpaHmiia y oHyiamMa i HajHaCpTJbHBHjHX

KyTiana.

Ako je nakie oy a jejise pode cnaduja of1 Tpaxkbe, Mel)y npojiaBiiMa je KOHKypeHIrja ciiaba HItH je HUKaKo
1 HeMa, Y HCTOj MEpH KaKo OBa KOHKYPCHIIM]a O1ajia, pacte KoHKypeHiumja mely Kyruma, Pesysrar: Behe mim mame

CKaKarbe POOHHX [ICHA .

MozHaro je ma ce 0OpHyTH Ciy4aj ca 0OpHYTHM pe3ynraroM 4veinhe jaBsba, 3HATAH CYBUILIAK IIOHYIC HAJI
TPaXKEOM: OgjHa KOHKypeHIHja Mel)y pOIaBIMMa; OCKy/IUIA y KyTTiuMa: poda e y Oecriemse .

Ay 11rTa 3HaUM CKaKakbe M Maabe IIeHe, ITa 3HaYl BUCOKA M HUCKa 1ieHa? 3pHO recka, II0CMaTpaHo Kpo3
MHUKPOCKOIT, BEIIMKO je, a KyJ1a y CpaBiberby ca Operom mMaiaje. A kaj ce neHa ofpel)yje oHOCOM TpaXibe 1 TTOHYJIE,
quMe ce ozpeljyje Taj OqHOC TpaXK e 1 HOoHyae 7

Obparumo ce kojem roxa 6ypxoy. Ou ce Hehe HM yaca NpeNOMHUIIIBATH U Kao apyru Anekcanaap Bennku
npecehy he oBaj MeTadu3HUKH YBOp TAONIMIIOM MHOXKEHA, AKO IIPOM3BOIRH-a pode Kojy IpoaajeM MeHe komTa 100
mapaka, pehu he Ham oH, u ja g00ujem mpoxajom oe pode 110 mapaka, HapaBHO Ha Kpajy TONHHE, - TO je OHIA
rpaljaHcka, ToIITeHa, 3aKoHUTa M00uT. Arn ako nodujem 120-130 mapaxka, oHJa je TO BUCOKA IOOUT; ako 100mjeM
gak 200 mapaka, To Om Owmna m3BampenHa, HeoOmdna noburt. Illra je makme 3a Oypxyja Mepa noburu ?
Tpowkosu npou3so0re merose pobe. Ako y pasmeny 3a cBojy poly 100Hje H3BeCHy KOHUHHY apyre pobe
4yja je IIPOM3BO/IbA Marbe KOLITaNa, OH je u3ryouo. loOuje i y pasMeHy 3a cBojy poOy U3BeCHy KOJIMYUHY Jpyre
poOe umja je IpOKU3BOJIEbA BUIIIE KOIITAA, OH je T0OHO, A Majiarme i CKaKarbe JOOUTH OH OLIeHbYje [0 TOME, 38 KOITHKO
CTElIeHa MPOMETHA BPEIHOCT EbEroBe poOe CTOjU HCMON WM HM3HAJ HyJe, HCION WIH M3Han MPOUIKO8A
npou3eoore.
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Buenu cMo KaKo IpOMEHJBIBH OTHOC TPAKEE IIPeMa IOHY/IHU Jaje Yac CKAKAmbe 4ac a/1ahe [IEHa, 4ac BICOKES
yac HHCKe [ieHe. AKO I[eHa Heke poOe yciie OCKy/IHe TIOHy/Ie MITH Hecpa3MepHO rnoBehaHe TpasKibe 3HATHO CKOYH,
OHJIa je [IeHa Ma Koje Jpyre pode Mopaia y HCTOj Cpa3MepH MACTH; jep [IeHa Heke po0e jecTe caMo y HOBILy H3paXKeH
OJIHOC y KOMe ce pyre pode ca loM pasMemsyjy. Ha mip., ako rena jexHor puda cBuiieHe Marepuje nopacre ox 5
Mapaka Ha 6, OHJia je ieHa cpeOpa IpeMa CBUJICHO] MaTepHjH MaJia, @ KCTO TaKO PEIATHBHO ITPpEMa CBHIICHO] MaTepHjH
Haja je meHa CBHjy Apyrux poba koje cy 3aiapxaie crape rene. Mopana 6u ce qaru Beha konuauHa THX poda y
pasMeHy 3a WCTy KoimumHy cBuiiene marepuje. 1llra he Ourn nocienuua pamhema nere jenue pobe? Maca
KaruTana Ne OpUTHIATH WHIYCTPUCKO] TPaHM KOja je y LBETamy, W TO NPHUTHIAmE KAlUTAId YHOCHH|O]
MHJIyCTpHCKO] IpaHn Tpajahe nokme po0MT He crajHe Ha OOMYHY Mepy WM 4aK JIOKJIE [[eHa HpOM3BOIMMA Te
MH/IyCTPHCKE IPaHe, yCIIe CyBUILIHE TPOU3BO/IHHE, HE CIIAIHE MCIIO/] TPOILIKOBA IIPOU3BO/IHSE .

OOpHyT ci1y4aj. AKo 11eHa Heke poOe ITaTHe UCIOT IeHUX TPOLIKOBA IIPOU3BOILE, KaUTAIU he ce MoBIaunTy
U3 IpoM3BoAse Te pode. OcuM ciydaja a jeaHa HHAYCTPUCKA MpaHa Hije BUILE CaBpeMEeHa, 11a IIpeMa TOMe Mopa
nporacty, oBo he GekCTBO KamuTana cMamHBaTH MPOM3BOMIGY TakBe poOe, Tj. EbeHy IOHydy JOKIe He Oyie
OJIrOBapaa TPaKibH, JIOKIIE Ce [ieHa pode OIeT He JIUTHE Ha BUCHHY TPOIIKOBA POM3BO/IESE, HITH YaK JIOKIIE TOHy/Ia
HE IMaHE UCIOA TPAXKIHE, T_’] JIOKJIC C€ HbCHA IICHA OIET HE IMTHE M3HA]T TPOLIKOBA IIPOU3BOAHLE J ep mekyha
yeHna Heke pobe cmoju yeeKk u3Hao Ui UCNOO0 MPOUIKOB8A NPOU3B00e me pooe.

Mu BHANMO /2 ce KaluTaIN celle HEPeCcTaHo U3 00NacTH jeqHe WHaycTpuje y oonact apyre. Bucoka nena

M3a31Ba 1 CYBHUILIEJaKO yCeJbaBakbe, a HUCKA [IEHA U CYBHIIIE jaKO NCEIbaBAIbE .

Iocmarpajyhu ca apyror riieauiiTa, MONIM OUCMO TTOKa3aTH J1a TPOLIKOBU TIPOM3BOMLE Ofpel)yjy He camo
oty ty Beh i Tpaskiby. Ati To 0¥ HAC 1 CyBHILIC y/IaJBUIIO O] HALLIET [IPEIMETa .

VYipaBo cMo BUjeNH KaKo Koiebarba MOHy/IE U TPAKELE CBOJIE IEHy poOe yBeK Ha TPOILIKOBE MPOU3BOJELE .
Jlooywe npasa yena nexe pobe cmoju y8exk uzHao uiu ucnoo mpouKosa npou3eoore,
anu ckaxkaree u naoarbe y3ajamHo ce OONYIYJY Tako 1a ce y M3BECHOM Da3MaKy BpeMeHa,
CpadyHAaBILH HHYCTPUCKY OCEKY U IUTUMY YjeIHO, poOe pa3Merbyjy cao0pa3HO CBOJUM TPOLIKOBHMA IPOU3BOJIELE,
EBHXOBY IIeHy opel)yjy JaKyIe TH TPOIIKOBH TPOH3BOIELE .

Ogo ozpeljrBarse 11eHe TPOIIKOBIMA IIPOU3BOILE HE Tpeba pasymerH y cMuciTy ekonomucTa, OHu Beste 1a je
npoce4yHa yeHa pobe paBHA TPOILIKOBHMA IIPOHU3BOJIELE; TO Jia je 3AKOH . AHapXUIHO KpeTarbe MpH KOMe ce
MCEhAEHE N3PABHH-ABA ITAAEhEM, A [IA/IAFHE ICEHAEM, OHH CMaTpajy 3a city4ajHoct. C HCTHM paBoM MOTIIO Ou ce, Kao
IITO Cy TO APYrH eKOHOMUCTU Beh yuuHMIH, KoneOambe cMaTpaTi Kao 3aKOH a oapehUBarmbe [eHa TpOIIKOBUMA
npou3BOAE 3a ciydajHocT. Melyrum, camo oBa koiebama Koja, M30MMKe MmocMarpaHa, HOCe ca coboM
HajCTpalllHKja [TyCTOLICHA U K0 3eMJBOTPECH TPECy OCHOBE OyprKoacKor ApyLITBa, camo oBa KoseOama oxpelyjy y
CBOME TOKY IieHy poOe TpOILIKOBHMA HpOM3BOe. Kperatbe 0Bor Hepesia y LEIMHH jecTe HheroB pe. Y TOKy OBe
MHJIyCTPHCKE aHApXHje, y OBOM Kpy»KHOM KpeTarmby, KOHKypeHIHja Tako pehu n3paBmaBaje/Hy KpajHOCT ca IpyroM .,

ITpema ToMe, MH BHIMIMO OBO: LieHa poOe ozipeljeHa je BeHIM TPOLIKOBIMA IIPOM3BO/IELE, TAKO J]a CE BpEMEHa
Kaja ce IeHa OBe pode MEhe M3HA TPOLIKOBA IIPOU3BOIGE, M3paBH-ABajy BPeMEHHMMA Kaja OHA Iaja UCION
TPOLIKOBA NPON3BO/IHE, 1 00pHYTO. HapaBHO, TO He Bpeay 3a CBaKH MHAYCTPHCKH MPON3BOJ ITOCEOUIIE, HEro CaMmo
3a [eny HHIyCTpUCKy IpaHy. To He Bpe/u, Iakiie, HU 3a CBaKOT HHyCTpHjaIiia HoceOuIle, HEro camo 3a Ieiy Kiiacy
WHyCTpHUjasana.

OnpehuBarse 1ieHe TPOIKOBUMA MPOU3BOJ(ELE HUCTO je IITO U ofipeluBarbe eHe paJHIM BpeMEHOM KQje je
notpeOHO 3a POU3BOIELY HEeke pode, jep y TPOILIKOBE Mpou3Bobe yiase: 1) cupopune u pabaherme opyha 3a par, a
TO 3HAYH: WHIYCTPUCKH IIPOU3BOIY KOJH Cy IIPOM3BENCHH 3a H3BecaH Opoj pagHUX JaHa, KOjH JaKJIe IPETCTaBIbajy

W3BECHY KOJIMYMHY PaiHOT BpeMEeHa 1 2) Herocpe/IaH paj KOjU ce Takole MepH BpEMEHOM .

A WCTH ONIUTH 3aKOHH KOjH PEryJHIy IIeHy poOe yoIIlTe, pery/uiily HapaBHO U HajaMHtu, Ueny
paoa.
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IV

AKO KamuTan pacte, pacTe KOJIMYHHA HajaMHOT pajia, pacte Opoj HajaMHHX pajHHKA, je[IHOM PeUH: Bia[aBuHA
Karurana pacrnpoctupe ce Hajq Behom MacoMm mHumBHIya. 3aMHCIMMO HajTOBOJBHH]H CITy4a): aKO HPOJYKTHBHH

KaITHTall pacTe, pacTe TpaXKba pazia. 3aTo cKade [ieHa pajia, HajaMHIHA,

Jenna xyha, Oyna oHa Benyka WM Mala, TOKIIE Cy OKONHE Kyhe Majie, 3a10B0JbaBa CBE APYLUTBEHE 3aXTCBE Y
norneny craHa, Ajm Kaj ce mopen Maie Kyhe moaurae nanara, Mana Kyha mocraje konuba, Mana kyha notephyje
caja 1a BCH COICTBEHHK MOJKE JIa MMa CaMO Majle HJIM HHKAKBE 3aXTEBE;, MOXE CC OHA y TOKY IMBHJIM3ALMC
TOJIM3aTH YBHUC KOJIMKO X0he, ako cyceriHa masara Oy e mojzasa y ueroj min ehoj pa3MepH, CTaHOBHHUK PETaTHBHO

majie kyhe ocehahe ce ce HeyronHHje, He3a10BOJbHHU)H, CBE BUILIE IPUTELHECH Mel)y CBOja YeTHpPH 3118,

3uarnuje yBehame HajaMHHHE MPETIIOCTaB/ba Op30 pamulerse MpoayKTHBHOr Kamurtana, bp3o pammhemse
HpOIYKTUBHOI KalUTala H3a3uBa Tako HCTO Op3o pamiheme Oorarcrsa, JyKcysa, OpyIUTBEHHX IOTpeda U
JpYIITBEHUX yxkuBama. IIpema ToMe, Mako Cy yXKHBama pajHUKOBA MOpAC/a, IPYLITBEHO MOIMHMPHBAGE THX
YIKHBamba ONANIo je y CpaBibeiby ca moBehanuM y)xuBamuMa KaluTATHCTOBUM KQja Cy paJJHUKy HEIPUCTYTIAYHa, 1
YOIILITE y CpaBI-CIbY Ca CTYIIHEeM pa3BUTKa apyiTea, Hammm norpebama n y)xuBarmnma M3BOp je y APYIITBY; MU
MX 3aTO U MEPHMO peMa JIPYIITBY; MH HX HE MEpPHMO IIpeMa MpeMeTHMa KOjuM ce MOJMHEPYjy. A Kako cy norpede

1 Y’)KUBaba JPYIUTBEHE IIPUPOJIE, OHH Cy PEIATUBHIL

Hajamuuna ce yriiaBHOM He ofpelyje camo kommuuHOM poda koje ce 3a iy Mory Kymutd, Ona oOyxBara

Pa3IIMIUTE OJTHOCE.

3a cBOjy pajiHy CHary pajiHHIH 100Hjajy Mpe cBera M3BecHy CyMy HOBIIA, Je i HajamHIHa ofipel)eHa camo oBom

HOBYAHOM LIECHOM?

Y XVI Beky, ycnen orkpuha Goratijux 1 3a eKCINIOaTalyjy MOroqHIjUX pyaHuKa y Amepui, y EBporn je
Hopaciia KoM4uHa cpeOpa 1 31ara y onrtuiajy. Bpemoct 3nara n cpelpa je rasa y ofHoCy IpemMa ocTaiuM podama,
Papuumy cy mobujamy i mocsie Tora Kao U Ipe UCTy KOMMYHHy cpeOpHOr HOBIIA 33 CBQjy paHy cHary. HoBuana nena
EHXOBOI' pajia OCTANIA je MCTa, a WIIAK j¢ HhUX0Ba HajaMHUHA I1ajia, jep Cy 3a UCTy KONMM4YmHy cpeOpa nobujamu y
pa3MeHH Marby KOMMYHHY Jpyrux poda. To je Ouna jenHa ox okOMHOCTH Koje Cy yOpsane pamhere KarmuTana,
Hanpenak Oypxoazuje y X VI Bexy.

V3mumo npyru ciydaj. Y 3umy 1847 roguue, yerien phase skeTBe, 3HATHO je TOpacia [EeHA HajHYXHHjUM
JKHBOTHMM HAMUPHHI[AMa, XKHUTY, MeCy, Macity, cupy UT, IIpernocraBumo ia cy paHHIm 100Hjaiu ocie Tora Kao
W TIpe KCTy CyMy HOBIIA 32 CBQJy pajiHy CHary. Je i mrxoBa HajamMHKHa naia? Ha ceakn HauwH, 3a McTH HOBaIl
nobujaiu cy caga Mamse xyieda, meca, ut. buxosa je HajamHKHa nana He 300r Tora IITO je BpemHOCT cpedpa oraia,

HEro IITO je Hopacia BpeAHOCT CPECTaBa 33 XKUBOT,

Hajmmocte y3mumo j1a je HOBUAHA 11eHA pajia UCTa, aJli 1A [ICHA CBHX ITOJONPUBPEAHIX I MaHy (hakTypHUX poda
TajiHe ycie ] IpUMeHe HOBHX MAIlIMHA, TIOBOJBHHjE TOMMHE UT/, 32 MCTH HOBAI[ PaJHHIM MOTY KyITHTH Cajia BUIIC

pazHux poda. Ibrxosaje HajaMHKHa, IpeMa ToMe, IT0paciIa, jep ce leHa HOBYaHa BPeAHOCT HHje M3MEHMIIA,

HoBuana niena pajja, HOMHHAITHA HajAMHIHA, HE ITOKJIAIIa Ce JAKJIE ca peaTHOM HajaMHHHOM, Tj. €2 KOMTHIHHOM
poba koja ce pa3sMeHOM 3a HajaMHHHY CTBapHO MOXke nodutH. [Ipema ToMe, Kajt ce TOBOpH O CKaKamby WU HaJamby

HajaMHHHe, He TpeOa MUCIIMTH CaMO Ha HOBYaHY LIEHY pa/ia, HOMHHAIHY HajaMHHHY.

Ann HM HOMMHAlIHa HajaMHUHA, Tj. CyMa HOBILA 3a KOJy C€ PaiHMK KAMTATUCTy INpojaje, HU pealHa
HajaMHUHA, Tj. KOMM4YKMHA poda KOjy OH 3a Taj HOBAI| MOXKE KYITHTH, HE UCLPIL/bYjy CBE OHOCE LITO UX HajaMHHHA

o0yxBara,

Hajamumna ce, cem tora, oxpeljyje mpe cBera oaHOCOM mpema JoOUTH, TipeMa Ipo(UTy KaIUTATUCTOBY, 1 TO j&

- Cpa3MepHa, pelaTHBHA HajaMHHUHA,
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KaIuTal, yKOJIMKO HHAycTpHja OyjHHMje [BETa, YKOIHMKO ce BHIle Oypioasuja Oorard, yKOIMKO 1ocao 0osbe mye,
yTOJIMKO BHUIIIE paHIKA TpeOa KAlUTAIHCT, yTOIHMKO CE PajiHIK CKyIIBE [IpoIaje.

Heorxoman ycnoB 3a CHONIBMBO CTamke PagHUKOBO jecme umo 6p9fC€ pamhefbe
npOOmeueHOZ Kanumaia.

A wita je To pauthemse npogykruBHOr Kanutana? Paherse BiacTi HArOMHUIIAHOT pajia HaJl )KUBUM PajIOM.
Pamiheme BanaBune Oyprxoasuje HaJ| paiHIYKOM KiiacoM. AKO HajaMHH pajl Ipou3BoH Tyhe O0rarcTeo mro Haj
UM BITaJIa, HEMPHJaTeIbCKy CHATY, KAlTHTAN, TO OH O KaluTasa 1001ja CpejicTBa 3a pajL, Tj. CPE/ICTBA 3a )KHBOT, TI0JT

THM yCJIOBOM JIa OH IIOHOBO ITOCTAHE /IO KaUTaIa, ojTyra Koja he moHoBo Oarity kanuran y cee Opxe pauiherse,

Tephere oa cy unmepecu kanumana u uHmepecu paoHuKa UCmu, 3Ha4u camo mo
0a ¢y Kanuman u HajamHu pao 08e cmpane jeoHoz ucmoe ooHoca. Jeoua ycnosmasa
opyay, Kao wimo ce 3ejenaul u pacnukyha y3ajammo ycioenasajy.

Jlokuie je HajaMHHU paJHUK HAjaMHH PaJIHHK, B-EeroBa CyJA0rHa 3aBUCH O] KaruTana, 1o je Ta MHOrOXBajbeHA

38jeﬂHI/IHa HHTCpECA paTHUKA U KaITUTAIIUCTA.
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Hajamunna he yac ckakaru yac majary, [To 3aBUCH OJ1 OJJHOCA TPaXKIbe M HOHY/IE, Ofl KOHKypeHIuje Mehy
KyIILMMA pajiHe CHare, KaluTaIMCTHMA, U TIPOJABIMMa paHe cHare, paaHunmmMa, Konebarwima 1iena pobde yorire

ozroBapajy KoseOara HajaMHHHE ,

Anu y epanuyama osux Konebarwa Hajamuuny he oopehusamu mpouwKosu
npou3800me, paoHo 6peme Koje je nompebHo O0a ce o0ea poba, padna cHaed,
npousseoe .

A xoju cy mpowkosu npouzeoore paoHe crhaze ?

To cy mpowkosu Koju cy nompebru 0a ce paoHux oo0pacu Kao padHux u od ce
cnpemu 3a paoHuKda.

Ilpema TOMe, YKONHKO je 3a HEKHM pax HOTpeOHO kpalle Bpeme yuera, YTOIHMKO Cy MarbH TPOLIKOBH
HPOU3BO/IELE PA/IHIKA, YTOJIMKO je HHKa [IEHa Her0Ba pa/ia, BeroBa HajaMHUHA . Y UH/IyCTPHCKUM IpaHaMa I7ie Hije
HOTpeOHO HUKAKBO CIIPEMAbe U I7Ie je A0BOJbaH IO (UMUK JKMBOT PaHUKOB, TPOLIKOBH ITPOHU3BO/IHE TAKBOIA
paIHUKa OrpaHIYaBajy ce FOTOBO CaMO Ha OHe pode Koje Cy MOTpeOHe 1a My OfpiKe XKHUBOT U CIIOCOOHOCT 3 paj .
L]ena weezo602 pada onpehyje ce npemaTome YEHOM CPeOCmasa NOMpPeOHUX 3a HCUBON .

Asm ne tpeba rybutn u3 Buia jour Hemro, PabprukaHT Koju U3padyHaBa CBOje TPOLIKOBE POU3BOIILE, JId
HpeMa TOME OJIpe/i LIeHy NPOM3BOMMA, y3UMa y pauyH U pabaherse opyha 3a paj. Ako jeHa MalllnHa KOILTA Bera
Ha 11p. 1.000 mapaka, a ucrporuu ce 3a 10 roguHa, on 3a 100 mapaxa roguinise nosehasa eHy po0e, kako Ou mocse
JIeceT TOIMHA MCTPOLIEeHy MalIMHYy 3aMEHHO HOBOM. VICTO Tako y TpOILIKOBE IPOM3BO/IHE MPOCTE pajHe CHAre
MOpajy ce ypadyHaTH TPOLIKOBH OKO MHOXKEEbA PaIIHIKA, Kako O pajiHHyKa KiTaca Ora y cTamby J1a ce MHOXH H Jia
UCTpOLIICHE PAIHUKE 3aMEHH HOBMMa, Tpolleme paJHuKa y3uMa ce y pauyH Ha UCTH HAauMH Kao M TPOLICH:E

MalIuHE .

TpeMa TOMe, TPOIIKOBH TIPOM3BOJIE-E TIPOCTE PAJHE CHArE M3HOCE KOMMKO MPOULKOBU 3d 00PAHCAIbE
JACUBOMA pagHUKa U MPOULKOBU 30 Fe2060 MHOIMCERE lleHa 0BUX TPOLIKOBA KUBOTA M MHOMKEHA
upHK HajamEnHy, OBa OBaKO yTBpheHa HajaMHMHA 30Be ce MUHUMYM HajamHuune!™ Opa MurmMyM
HajaMHUHE BaXH, Ka0 M yoOmIITe ojpehuBame IieHe po0da TPOLIKOBMMA MPOM3BOMAGE, HE 3a nojeduﬂy
UHOUBUOYY Hero 3a ey 6PCHLY TlojeHN paHULM, MIIHOHY PAIHHKA He 3apal)yjy KOTHKO je oTpeGHO aa
KHBE U Jla ce MHOXKe; AU HAJAMHUHA yYelle PAOHUYKe KIACE w3jenHauyje ce y IPaHAIaMa CBOJHX

Konebama ca OBUM MHUHHUMYMOM .

Iorrro cmo ce Beh 0baBecTrITH 0 HAJOMIITHjUM 3aKOHUMa KOjU PEryJIHIIly HajaMHIHY Kao H [ICHy CBaKe Jpyre

pobe, cayia Moxxemo modsrxe yhu y Hatn npeamer .
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I

Karuran caunmasajy cupoBuHe, opyha 3a pam U CpeiCcTBa 3a )KHMBOT CBHX BpCTa, YHjOM CE ymoTpeOOM
HPOM3BO/IC HOBE CUPOBHHE, HOBA Opyha 3a paj 1 HOBa cpe/cTBa 3a kMBOT. CBH OBU CacTaBHH JIEJIOBH KallUTana cy
TBOPEBHHE paj[a, IPOM3BOIH paja - HACOMULIAHYU PAo. Karutar je HArOMUIAHH paji, KOJH CITyKH Kao CPEJICTBO

32 HOBY IIPOH3BO/IIbY.
Taxo Besie eKOHOMHUCTHL
lraje npuar pod? Yosex npHe pace. Konnko Bpeu jeHo 00jaimberse TOIMKO | IPyTo.

Upna je nprar, Tex y onpeherum oxHOocuMa oH mocraje pod., MamrHa 3a npezere mamMyka je MalinHa 3a
npeneme namyka, Tex y ompehernM omHOocHMa oHa moctaje KANUMAJL, VictprHyTa M3 OBHX OJHOCA OHA HUje

KaIuTalI, Ko IITO 371aT0 Kao TaKBO HUje HOBAY wiu Kao wuro mrehep Huje mro u YeHa nehepa,

VY nmpousBOIEbY JbyM HE yTHY Camo Ha [PUpOjLy, Hero u jenaH Ha apyrora, OHu mpon3sBoje camo pajiehu
3ajeiHO Ha M3BecTaH onpel)eHn HaunH U pa3Mersyjyhu cBoje pagose mel)y cobom. [la Ou mpor3BOAKITE OHHE CTYIIA]y Y
onpehene meljycoOHe Bese 1 OJHOCE M CaMO y 'paHHIIaMa OBHX JAPYILITBEHHX Be3a U OJHOCA OHH yTUUy Ha IPUPO/TY,

IIPOU3BOJIE.

INpema pa3n4HOM KapakTepy CpeficTaBa 3a Ipor3BOibY Orhe HapaBHO pasIMYHH 1 OBH JPYIITBEHH OXHOCH Y
Koje mpom3Bohadun MeljycoOHO CTymajy W yCIOBH MOJ KOjUMa CBOje PajioBE pasMerbyjy M y IETOKYITHOM aKTy
HpOM3BO/IIbE yuecTByjy. Ca MpoHaIackoM HOBOT paTHOT Opyja, IyIIKe, MOpajla Ce M3MEHHTH LieNa YHYTpPaIllbha
OpraHu3aiyja BOjcke, MPOMEHMITH Cy Ce OMHOCH y KOjUMa MOjeIMHITN YHHE BOjCKY U MOT'Y JI€JCTBOBATH Kao BOjCKa,

M3MEHHO ce 1 Mel)ycoOHH OJIHOC Bojcaka,

JIpyIIITBEHH OIHOCH Y KOJIMA JIMYHOCTH Npou3Boze, OPYVULMBEHU 0OHOCU NPOU3BOOIE, MEFdf)y
ce Oakne u npeuHadyjy ca npomMeHamd U paseumikoM MAamepujarHux cpeocmasa 3d
npouU38001Y, NPou3800HUX cHaza, OOHOCU NPOU3BOOILE Y CB0JO] UEUHU jecy OHO UMO
ce 308e OpyuimeeHu 00OHOCU, OPYWmMEO, U mo OpYumeo Ha 00peheHoM, UCTOPUCKOM
cmynrpy pa36uha, JPYLITBO OCOOCHOT, Pa3INYHOr KapaKTepa, Anmuuko JpyIITBO, cﬁeydaﬂHo JpyILITBO,
0YPIHCOACKO npymTBO Cy TAKBE LETUHE OTHOCA IPOU3BO/ILE, O] KOJUK CBaKa 3a cebe olerekana yjeHo 3aceban
crynas pa3sula y HCTOpHjH YOBEYAHCTBA,

U kanumann je npymreenu oxxoc npomssontse. OH je OYpaHcoacku 00HOC npousBo0rwe, ogxoc
Hpou3BoIbe Oyprxoackor apyiuTsa. Cpencrsa 3a )UBOT, opyha 3a paj;, CHpOBHHE, K20 CACTaBHH JIE/IOBH KalUTaa,
HHUCY JII OHU [IPOM3BEICHH M HATOMIJIAHH IIOA ofpeleHUM pyINTBEHUM YCIOBUMA, Y ofpeheHnM IpyIITBeHIM
onHocuma? He ymorpedipaBajy st ce oHu moj oipeljeHrM IpyIITBEHUM YCIOBHUMA, Y Opel)eHUM [pyIITBeHIM
OJIHOCHMa 32 HOBY TIpon3Boiby? 1 3ap 0Baj onpel)eHu npyIuTBeHy Kapaktep HE YHHH IPOM3BOJIE KO CIIyIKe 3
HOBY IIPOM3BOAKY KANUMAIOM?

Karmran ce He cacToju caMo M3 CpejcTaBa 3a JKHBOT, Opyha 3a paj M CHpOBHHa, HE CACTOJM CE CaMo U3
MaTepHjalTHiX TPOM3BOJA; OH CE CACTOJH Tako MCTO u3 MPOMEMHUX 8PeOHOCHU. CBU TpOM3BOIH KOjI
caurbaBajy KaruTai jecy pode, IIpema Tome, Kanuran Huje camo 30Mp MaTepHjaTHIX IPOM3BO/IA, OH je 30mp poda,
MPOMETHHUX BPEHOCTH, dpywmeeﬁux GEIUHURA.

Karran ocraje nCTH, CTaBUIM MU MECTO ByHE [TaMyK, MECTO JKHTa [IMPHHAY, MECTO XeJIe3HUIIA 1apoOpoIe,
aKo caMo IaMyK, IMUpHHaY, apoOpoay - TeIo KanuTala - UMajy jeaHaKy IpOMETHy BPEIHOCT, jeHAKy [EeHy ca
BYHOM, )KUTOM H >KEJe3HHIaMa y KOJUMa ce OH paHHje OTEN0BIbaBao, Tero KaruTana Moje ce CTATHO MEHhaTH a Jia

KaIUTal He IPETPITN HY HajMakby IPOMEHY.

A ako je cBakH KaruTal u3BecTaH 30up po0a, Tj. MPOMETHNX BPeAHOCTH, TO jOII HE 3HAaYH 1A je CBaKH 301p

po0a, IPOMETHUX BPEeTHOCTH, KAIUTAIL

Cgaku 30up NMpOMETHHX BpPEAHOCTH je MpoMeTHa BpeaHocT. CBaka ofieluTa MpOMETHA BPEIHOCT je 30up

npomerHux BpeaHoctH, Ha mip. kyha koja Bpenu 1.000 mapaka, jecre npomerna BpeaHoct oy 1.000 mapaxa, [Tapue
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xapruje Koje Bpemu 1 cenur, jecte 36up mpomerHux BpemHoctH (enura, IlpousBomu koju ce Mory 3a apyre
pasmennTH, jecy POOE, Onpel)ern oHOC y KOME Ce OHE pa3Merbyjy - YHHH BUX0BY HPOMEMH) 8PEOHOCH,
WM aKO je U3paxkeH y HOBILy, - BUXOBY Y€HY. KominHa oBHX NpOM3BO/1a HIyKOIMKO HE MEHa BIXOBO CBOJCTBO
na 6yry pOOQ v j1a nipetcTaBbajy HPOMEMHY 86PEeOHOCH wmi na umajy onpeljery YeHY. buio Heko apBo
BEJIMKO MITM MaJIo, OHO OCTaje ApBo. brito 1a pasmMemyjeMo reoxkle y ToTama nil LieHTaMa 3a Jipyre POU3BO/IE, TO HE
Mea IEroB Kapakrep na Oyne poda, mpoMeTHa BpefHOCT. Y OfHOCY Ha KOJIMYMHY OHO je poba Behe nim matbe

BPEIHOCTH - BUIIIC MJTH HIDKE IICHE,
Ha koju HaunH n3BecHa KOMIMYKMHA po0Oa, IPOMETHHX BPSHOCTH, TOCTajE KAITHTA?

Ha Taj HaumH mTO ce OHa Kao caMOCTayIHa JApyIUTBeHa CUJA, Tj. Kao CHiia jeOHOZ oena Opywme‘a
onpkasa 1 yeehasa PASMEHOM 3A HENOCPEOHY, JHCU8Y paoHy cHaly. Tloctojame Kiace Koja HeMa

HUYEra ceM CIIocoOHOCTH 3a pan- Hy)I(HajC IIPCTIIOCTaBKa KaltuTaia.

Tek BilajaBrHa HArOMHUJIAHOT, TIPOLLUIOT, onpeaMeleHor paja Haj HEIOCPEIHNM, JKMBHM PAIoM HpaBH O]

HaroMuJiaHOrI' pajia KaruTall.

Karrrrran Hyje y ToMe IITo HaroMMIIaH! paj CIIy KU KHUBOM pay Kao CpeiCcTBO 3a HOBy IpomsBoamy. OH je y

TOME LUITO XXUBH paj CIIy>KH HArOMUJIAHOME Kao CPEICTBO 1a OIp KK 1 1oBeha CBojy IPOMETHY BPEIHOCT.
IIta 6uBa pu pa3meHu n3mel)y KauTamicTa i HajaMHOT paHHKa?

V pa3MmeHy 3a pajHy CHary pagHHK J00Wja CpencTBa 3a JKHBOT, a KAIIMTAIUCT 100Kja y pasMeHy 3a CBoja
CpeIcTBa 3a JKUBOT paji, NPOAYKTUBHY NENAaTHOCT pajHHKOBY, CTBapaladKy CHary KOjOM pajHHK HE caMo
HazokHahyje mro je motpoumo seh Oaje Ha2OMUNAHOM paody eehy 6peOHOCm He20 WMo je
oome umao. Pagauk no0Ouja 0J] KaMTaIKCTa jelaH JIe0 TOTOBHX CPEICTaBa 3a XUBOT. YeMy My CiTy)Ke OBa
cpencrsa 3a xuBoT? Ciyske My 3a HEOCpEIHyY ITOTPOLIEY. AJIM UMM ja MOTPOILHM CpeCTBa 32 XKUBOT, OHA Cy 3a
MEHE 3a HaBeK M3ryOJbeHa, CeM aKo BpeMe 3a Koje Cy Ta CPEJICTBa OfipyKaBajia MoOj )KHBOT yHoTpeOMM Ha TO 1a
IIpOU3BEACM HOBa CPCIACTBA 3a JXUBOT, J1d 3a BpEMC TpOLICHa CTBOPUM CBOjI/IM pagoM HOBC BpEAHOCTH HA MECTO
OHHX Koje Cy HecTalie y noTpointbu, Anu Oamr Ty OnaropoqHy pernpoayKTHBHY CHAry pajHUK yCTyIa KauTaly y

pasMeHy 3a IPUMJbEHA CpeICTBa 3a sKMBOT. [IpeMa ToMe OHa je 3a pagHUKa n3ryOibeHa,

V3mumo jenas npumep. Heku 3akymary miaha cBome HajiHr4gapy 5 rpora qHeBHO, 3a TUX S Tpollia OBaj paau Ha
EBHBH 3aKyITICBOj 11€0 JaH U OCHTypaBa My Tako Ipuxon oz 10 rpora, 3akymair je He caMo ITOBpaTHO BPEIHOCTH Koje
j€ 10 Ha[HUYAPY; OH UX je yABOCTPY4HO. TaKo je OH OHKX 5 rpoliia Koje je a0 HaHu4Yapy yrnoTpedHo, HOTPOIIHO HA
IUIOaH, MpoayKTHBaH HaunH, OH je 3a 5 TpoIlia KyIio paj i CHAr'y HaJHUYapeBy, Koja IPOM3BO/IM ITOJEOIPHUBPE/IHE
npowusBozie ox npa myra Behe Bpemsoctr u ox 5 rpomra mpasu 10, A HajHWHYap, HAOPOTHB, HA MECTO CBOjE
IPOAYKTHBHE CHAre YHje je ACJCTBO YCTYIHO 3aKyIIily, J00Hja 5 rpola Koje pasMemyje 3a CpecTBa 3a KHUBOT, 1a HX
6psxe wm criopuje morpomy, Ilpema ToMe, TIOTpOITHa OBUX 5 rpoma Owia je 1Bojaxa: PENPOOYVKMUBHA 3a
KaImiTas, jep je 3a IUX KyTbena paaHa crara” kojaje mponsserna 10 rpomta, a HeHPOOYKMUBHA 3a pajHuKa, jep
Cy pa3MEECHH 32 CPEICTBA 32 XKUBOT KOja Cy 3aHABEK MIIYE3Ia U YHjy BPSIHOCT OH MO>KE [IOHOBO JOOUTH jSIHHO aKo
TIOHOBH MCTy pasMeHy ca 3akynueM. Ha maj Hauun kanuman npemnocmaessa Hajamuu pao, a
Hajamuu pao npemnocmasmsa kanuman. OHU ce Y3ajaMHO YCl08/bABAJY;, OHU ce
y3ajamMHo cmeapayjy. Ja v jenan pagHuK y namyunoj Gpabpurm npoussou camo namyuse Tkanune? He, on
npou3Bosu Karuran, OH pOHU3BOIH BPEIHOCTH KOje H3HOBA CITy Ke TOME JIa FeTOBHM PajioM KOMaH Tyjy ¥ momohy

EbEra CTBapajy HOBE BPETHOCTH.

Kanurar ce MoXxe 12 yMHOXXaBa je/IHO pa3MEHOM 3a pajiHy CHAry, CTBapameM HajaMHOr paja. PamHa cHara
HAjJaMHOT PaJHAKA MOYKE Ce pasMEHHTH CaMo 3a KaruTan ysehasajyhu ra, nojauasajyhu Biact kojoj pobyje. [[pema
mome, pautherwe kanumana je pautheroe npoiemapujama, mj. paoHuyke Kiace.

HHTepecn xanuTamicTa U pagHuKa Cy IpeMa TOMe jeOHaKu, TBpae Oyprkoasmja u meHu ekoHomuctd, Y
3ancra! PagHuk nporama, ako My Karmurai He qa rocia, Kamuran nponaa, ako He eKCIUIOaTHIIIE pajHy CHAry, a 1a

61 je eKCIUIoaTicao Mopa je KyIHTH. Y KOJIHKO ce Opike MHOKH KanuTai ojpeljeH 3a MpOu3BOIbY, IPOLYKTHBHH
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